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A ACADEMIA
E APOLITICA

Este Memorial objetiva apresentar minha trajetéria
académica, profissional e polftica. Ele é composto
por um texto analitico interpretativo desse percurso
e um anexo, onde estdo organizadas a maior parte
das minhas atividades académicas e profissionais,
producdo cientifica e legislativa e outros trabalhos
desenvolvidos aolongo davida.

Atrajetdria foi dividida em quatro capitulo e dois inter-
mezzos, que marcam momentos especificos de meu
processo de formagdo, amadurecimento e de conso-
lidagdo de uma maneira de trabalhar como professor,
pesquisador, urbanista, militante politico e formulador
de politicas publicas,em varias areas de atuagdo.

A principal caracterfstica desta trajetdria, digamos
atfpica tanto do ponto de vista de uma carreira uni-
versitaria como politica, € a maneira como ela foi
sendo construida, com o entrelagamento entre as
atividades académicas, em sentido estrito, e as pro-
fissionais e politicas.

Do ponto de vista académico, que é o foco principal
deste memorial, ndo € possivel entender a evolucao
do pensamento critico,as mudancgas nos paradigmas
que orientaram minhas atividades didaticas,a produ-
cdo cientffica, as opgSes na condugdo das linhas de
pesquisa que foram sendo criadas e desenvolvidas,
assim como dos grupos de pesquisadores que se
reuniram no meu entorno, sem observar, simultane-
amente, o que estava ocorrendo na esfera politica.
O mesmo pode ser dito em relagdo a trajetdria pro-
fissional, se é que ela pode ser separada da atividade
académicaou da prdpria politica.

Por esta razdo, ndo podia dividir esse processo inten-
so de atividades que estdo organizadas nesse Memo-
rialemitens separados tais como: o pesquisador,o ur-
banista, o politico, o professor. Seriaimpossivel: o que
caracteriza esta trajetdria € o forte entrelagamento
desses fios condutores, como uma corda, onde certa
fragilidade em cadaumdos fios que acompd&e é com-
pensada por estarem todos unidos fortalecendo o
conjunto. Aindaassim, busqueiseparar esse percurso
incluindo “intermezzos” que se referem as principais
fungdes publicas que exerci e que, curiosamente, re-
presentam marcos importantes que fecham e abrem
ciclosrelevantes daminha trajetdriaacadémica.

Os marcos referenciais sdo tanto os académicos, 0s
ritos de passagem (dissertacdo e tese) e ingresso em
instituicdes universitarias, assim como cargos que
exerci no executivo e legislativo. Como toda periodi-
zacdo, trata-se de uma divisdo arbitraria que visa ape-
nas facilitar o entendimento da trajetdria e mostrar
os pontos de inflexdo maisimportantes da carreira.



TEMPOS DE FORMACAO
[1962-1981]

Vista do Jardim das
Bandeiras,um dos
loteamentos visitados

na pesquisa de iniciagdo
cientifica Periferia da Grande
Sdo Paulo: elementos paraa
suaanalise (1978)




Ao lado, a biblioteca na casa

da minha familia e abaixo, a
colegdo de livros de capaverde
com o volume 4, Histéria do
Mundo, bem mais desgastado
que os demais, em destaque.

NAS PROFUNDEZAS DA
MEMORIA [1962-1974]

Ao buscar elementos marcantes da minha formacdo,
algumas imagens de infancia e adolescéncia voltam a
memoria: o primeiro livro, a primeira nocdo de tragé-
dia urbana, o primeiro reconhecimento histdrico da
minha cidade e o primeiro trabalho de arquitetura.
Vou comecar poraf.

MEU PRIMEIRO LIVRO TINHA CAPA VERDE
E TERMINAVA ANTES DE ACABAR DE
CONTAR A ESTORIA [1963]

A professora mandou ler um livro, Reinagdes da Nari-
zinho. Ndo tive dificuldade de encontrar na biblioteca
domeu pai. Tinha capaverde.

Era uma biblioteca solene, que até hoje, trinta e sete
anos apés a morte de meu pai, minha mde mantém
intocada. Todos os livrosimpecavelmente encaderna-
dos, com capa dura: minha primeira imagem de livros
era aquela, estantes ordenadas com colec¢&es de vo-
lumes todos com o mesmo tamanho, da mesma cor,
sem desenhos nas capas.

Asestantesmaislargas estavamtomadas por livrosem
arabe; esteseram geralmente de cor pretaevermelho,
com umas letras esquisitas que eu ndo tinha a menor
ideia do que podiam significar. As letras eram iguais as
dojornal que meu pai trazia para casa toda semana e

que ficavalendo nasala, com um interesse que eu ndo
entendianemapreciava.

Nas estantes mais estreitas, estavam os livros de capa
colorida; eram colecdes menores, de tamanho mais
variado. Os de capa vermelha, eu conhecia bem: tinha
aprendido a ler naqueles livros antes de entrar, tar-
diamente, no 1° ano do Colégio Dante Alighieri. Eram
cheios de figuras e estdrias divertidas, desenhos de
bichos, drvores e lugares bonitos. Como se chamava
mesmo? N&do me lembro e ndo vou pesquisar porque
escrevo de memoria. Era um livro para criancas pe-
quenas,comoeuera.

Ao lado destes vermelhos, disse meu pai, que se cha-
mava Georges, estava o livro que eu precisava, na cole-
¢dodecapaverde. Corriatéaestante,eraumacolecdo
de muitos volumes, mais de dez. Percorricom olhos os
titulos que estavam na lombada e logo viaquele que a
professora mandou ler. Tinha o ndmero 1. la pegé-lo
quando o olhar se desviou para o nimero 4, que tinha
o tftulo “Histdriado Mundo paraas Criangas”. Alguma
coisa me atraiu naquele titulo: peguei o nimero 1, por
obrigacdo,e o nlimero 4,ndo seibem porqué. Leveios
dois paraomeu quarto.

As “Reinagdes” li sem interesse, certamente ndo che-
gueiao fim.Ndomelembro o quetive que fazernaaula
com ele.N&o fuireprovado poristo. Achei chatfssimo,
mas, provavelmente, ndo era tanto assim... A Historia
do Mundo era um livro grosso que, quando comecei
a ler, achei que nunca poderia terminar. Lia na cama,



sem parar. Um dia falei para a professora que estava
lendo este livro e ela disse que era dificil para mim,um
menino de oito anos;foi quando comeceiadesconfiar
daprofessora.Ndo conseguiaparar delerederepente
fiquei chateado porque ele jaestavaacabando.

Quando cheguei ao final, fiquei frustrado: acabava de
repente, logo depois do estourou da bomba atdmica.
Estdvamos em 1963, paramim eramuito tempo. Figuei
me perguntando o que teria acontecido depois de
1945, ano que tinha acabado uma das muitas guerras
que estavam contadas no livro. Fiquei intrigado e vol-
tei a estante estreita, a colecdo de livros verdes, olhei
ostitulosdetodos osvolumes, procurandoalgumque
pudesse ser a continuacdo daquela estdria, mas ndo
encontreinada parecido comonimero 4.

Na falta de outro, comecei a ler o livro de novo; af vi
que ndo eram s os Ultimos anos ndo estavam “fal-
tando”; fatos aconteciam em datas que pulavam cin-
guenta, cem anos; 0s acontecimentos estavam pou-
coexplicados,queriasaber maissobreeles... Estavasd
comecando a desbravar as cole¢cdes de capadurada
biblioteca do meu pai, que ndo paravam de crescer.
Logo comecei a perceber que as estérias de Montei-
ro Lobato podiam ser contadas de outra maneira..
Comeceiaaprender que a histéria pode ser vista por
multiplos olhares.

A AGUA AINDA NAO BAIXOU [1967]

Todos sabem que as enchentes ndo sdo de hoje. Para
mim,a primeira que tenho na memdriaaconteceu em
1967. O Tamanduatel transbordou e inundou a lojado
meu pai, na Rua Cavalheiro Basflio Jafet, umatravessa
daRua25de margo. Foi um grande prejuizo.

A loja do meu pai, quando aconteceu esta enchente,
eraapenas um misto de papelaria com produtos de ar-
marinho e linhas que eram beneficiadas na “visconde”,
como se dizia, uma pequena fabrica que também per-
tencia a Georges e Emilio Bonduki Ltda e ficava na Rua
Visconde de Parnaiba, no Bras. Antes a loja ficava sé na
frente porgue no fundo haviauma gréfica, que meu pai
chamava de tipografia,a Tipografia Editora Arabe,a dini-
caque compunhacomtipos emarabe nacidade.

Durante todo aquele ano convivi com esta enchente
porque eu e meus irmaos recebemos de “presente”,
para usar na escola, cadernos, pastas e outros mate-
riais que se salvaram da enchente, mas que estavam
manchados pelas dguas. Foi traumatico lembrar oano
todoaquelatragédia.

As dguas levaram varios dias para baixar. Lembro de ir
com meu pai por umaruaalta, que agora seique eraa
Boa Vista. De repente ele mandava o carro parar e des-
cfamos para olhar a situagdo por uma ladeira estreita
e bem profunda. A dgua estava I3, no infcio da ladeira
e ele dizia “Ainda ndo dd para entrar”. E voltdvamos.
Agora sei que era a ladeira Porto Geral, que continua

nabaixada como Rua Cavalheiro Basilio Jafet,onde no
ndmero 70 estavaaloja.

Depois de unsdias,adguabaixou e fuialoja,onde havia
uma montanha de lixo e de mercadorias estragadas.
As que ndo estavam tanto eles estavam separando e
fazendo uma liquidagdo; meus cadernos deste ano
vieram desta ‘liquida¢do’,que eu odiava.

Foi minha primeira imagem de uma tragédia urbana.
Percebi que a cidade tinha dreas altas e baixas. Minha
tia Jamile, gue morava no Morro dos Ingleses, sempre
que falava da enchente dizia que era melhor ter uma
casaemumaareaalta. Aos doze anos isto passou ater
um ssignificado paramim.

NAO CONTEM A0S MEUS INIMIGOS, QUERO
FICAR ENTERRADO EM MINHA CIDADE,
SAUDADES [1971]

No ultimo ano do ginasio, aos catorze anos, resolvi
fazer arquitetura, depois de assistir um debate na TV
Cultura. Por mim, faria histéria, mas meu pai insistia
que eu deveria ser engenheiro, frustrado com a traje-
tdriado meuirmdo que comegou na Escola Politécni-
caeacabou cineastana ECA.Nesse debate que reuniu
arquitetos e artistas, ndo sei bem porque, cheguei a
conclusdo que arquitetura conciliava bem os desejos
domeu paicomosmeusefuiemfrente. Achoquendo
erreinaescolha.

No“Dante Alighieri”,quando se chegavaao colegial, os
estudantes eram divididos em “Classico”, “Cientifico”
e “Bioldgicas”,de modo compativel comaespecializa-
¢do funcional que a reforma universitaria da ditadura
impbs. Os poucos alunos que queriam fazer arquite-
tura foram enquadrados no “cientifico” onde se caia
em uma classe exclusivamente masculina de futuros
engenheiros. Alifuium excelente, mas frustrado,aluno
defisica, quimicae matematica. Enquanto faziacontas
de cabeca e decorava férmulas de quimica com uma
memoria impecavel, fui salvo por um amigo, talvez o
Unico que restou do gindsio, o Rogério Correa, que foi
para o “Classico”, comaintencdo de fazer cinema. Ele
me convidou para fazer um filme que unialiteratura e
urbanismo: um Super 8 sobre os poemas de Mario de
Andrade que tratavam de S&o Paulo.

Realizar este trabalho foi uma aventura urbanistica.
Primeiro,me aprofundar naPaulicéiaDesvairadae Lira
Paulistana, procurando os poemas que falassem da
cidade. Depois identificar inimeros lugares citados, ir
conhecé-los e fazer um roteiro para filmé-los com os
poUCOs recursos técnicos que tinhamos. O filme saiu
como deu, mas conheci em detalhe o centro de S&o
Paulo, que depois estudei, pesquisei, percorri com
meus alunos e nele trabalhei.

Através de Mario de Andrade,fuiconhecendoacidade
e aprendendo a dela gostar - “Sdo Paulo - Comogdo
da minhavida”. O meu primeiro, de tantos guias urba-
nos e arquitetdnicos foi um livro de poemas: a Ponte
das Bandeiras,as aguas pesadas e oleosas do Rio Tieté,



os parques do Anhangabal, as ruas do triangulo,aRua
Aurora,o Edificiodos Correios e Telégrafos,a Catedral
da Sé (que nuncase acaba), os jardins do Ipiranga. “Mi-
nhas Londres das neblinas frias”.

Entendimelhor o clima e os povos da cidade:

“Garoa do meu Sdo Paulo

- Timbre triste dos martirios -
um homem vemvindo, € branco!
S6 bem perto ficapreto,

Passa e voltaaficar branco.”

E passei a ter novas curiosidades. Olhava o Largo do
Paissandu e pensava porque o sexo deveria ficar ld en-
terrado e porque os joelhos ficariam na Universidade...

APRENDENDO A MEDIR COM 0S PES E A
PESQUISAR COM 0S OLHOS [1974]

No dia 4 de fevereiro de 1974, acordamos ansiosos no
alojamento nojento que a prefeitura de Taubaté havia
nos cedido: neste dia,em que eufaria1g9anos,iriasair o
resultado do vestibular e eu saberiase entrariana FAU.
Por sorte, tanto eu, como o Luiz Guilherme, tinha-
mos sido aprovados. Mas nem pudemos comemorar
muito, seguimos em frente com o levantamento que
estdvamos fazendo: casas do ciclo do café no Vale do
Paraiba, meu primeiro trabalho de arquitetura, meio
pesado para um estudante que nem sequer tinha en-

trado nafaculdade dearquitetura.

Tudo comegou no Ultimo dia de aula de linguagem
arquiteténica no Equipe, onde fiz meu segundo ano
de cursinho; o professor Odair me chamou de lado e
perguntou se eu queria fazer um trabalho nas férias.
Disse que sim. Ele me deu o telefone de um arquiteto
chamado de Janjao’, com quem combinei me encon-
trar no diaseguinte ao vestibular.

Oencontrofoino Casardo daRuaBaronesade Itu,que
depois fiqueisabendo que eraa sede do Iphan em Sdo
Paulo, mas o trabalho ndo era para o Iphan, era para
outro érgdo, o Condephaat, mas quem nos contrata-
va - se € que aquilo podia ser chamado de contrato
- era uma empresa denominada, “Arquitetura e Res-
tauragdes”, que logo descobri ser do préprio Janjdo.
Tudo muito complicado paraquem nem sequer sabia
que o que eracoisa e outra..

A proposta eraindecente, mas aceitei comaprovagdo
do meu pai, que teve que financiar a brincadeira toda,
pois somente iriamos receber ao final do trabalho.
Relembrando o episddio, entendo melhor porque
chamaram dois alunos que nem sequer estavam na
faculdade: as condi¢&es eram terriveis do ponto de
vista material, mas acabaram sendo deliciosas como
aprendizado eaventura.

Tfnhamos que visitar varias cidades do Vale do Paraf-
ba, inclusive zona rural, localizar cem imdveis urbanos
e cem fazendas do século XIX, relacionadas com o pe-

b berrafay {auvbe webides |

Na pégina ao lado, croquis
elaborados pelo Janjdo no
nosso treinamento para o
levantamento. Nesta pagina,
alguns dos croquis que elaborei
no levantamento arquitet&nico
realizado no Vale do Paraiba

rfodo do café e fazer seu levantamento arquitetdnico:
plantas, cortes, eleva¢@es, detalhes da estrutura do
telhado e outros elementos que julgdssemos impor-
tantes,em desenhos a mdo. Depois, terfamos que pas-
saralimpoananquim,em papel vegetal, parafinalizara
entrega. Todas as despesas eram por nossa contae no
final, depois de entregue, receberfamos alguma coisa,
acho que era cem cruzeiros por imoével levantado, pa-
gavaas despesas e pouco mais.

No dia seguinte, Janjdo nos levou até o Sitio Santo
Antdnio,em Cotia, onde fomos fazer um treinamento
expedido. Fiz de conta que aprendi, estava s6 come-
¢ando. Perguntei como iria identificar os imdveis que
devfamos fazer o levantamento e recebi uma aula de
arquiteturatradicionale umabibliografiaque trateide
comprar, livros de nomes que desconhecia, mas que
logo iria conhecer ao vivo: Lufs Saia, Nestor Goulart,
Carlos Lemos, Benedito Lima de Toledo. Foi minha
primeira aula de arquitetura, sentado na grama sob a
sombrade umadrvore e coma paisagem do sitio ban-
deiristado século XVII.

Na2?feiraseguinte, Janjao noslevouaté Taubaté, onde
fizemos uma reunido com o prefeito. Foia primeiravez
que vium prefeito. Entramos na sala e ele falava ao te-
lefone, desligou e disse com ar importante “com a fa-
bricavieram os problemas” e logo em seguida entendi
que ele estava falando da Volkswagen, que estava se
instalando na cidade. O prefeito disse que sim, que aju-
dariae cedeu um quarto malcheiroso numalojamento
municipal para que ndo tivéssemos mais essa despesa.

Ficamos alojados, inicialmente em Taubaté. De dia,
identificava os casar&es e ia bater a porta, pedindo
peloamor de Deus para que o proprietdrio me deixas-
se entrar para fazer os levantamentos; de noite, lia 0s
livros recomendados pelo Janjdo, que tinha levado.
Depois de Taubaté, fomos para Pindamonhangaba,
Roseira, Cagapava, Sdo José dos Campos, Jacaref, San-
taBranca, Jambeiro, Paraibuna...

Aprendio que eraumatesoura, umaterga, um beiral e
um cachorro. O que era um oitdo e uma parede cega.
Comodistinguir uma parede de taipa de pildo de outra
de pau a pique; uma casa de implantagdo tradicional
de um chalé do final do século, com um pequeno re-
cuo lateral. Tinha que subir nos telhados, para dese-
nhar sua estrutura, e descer aos poroes, se existissem,
paraver como eramas fundagoes.

Na zona rural, foi mais diffcil. Meu pai emprestou o
carro, uma Brasflia amarela, que ficou semidestruida.
Aorientagdo eraparaque féssemos emdupla. Percor-
rendo estradas de terra, verdadeiras picadas, orienta-
dos por mapas antigos, tihhamos que procurarasede
das fazendas, sem saber se eram ou ndo de interesse
para os levantamentos. As vezes, tihnhamos que largar
o carro e continuar por trilhas no meio do ‘mar de
morros’ para chegar numa sede que ndo valia a pena
levantar. Para economizar dinheiro e tempo, resolve-
mos levar uma barraca e dormir poralimesmo.

O levantamento das fazendas foi dificil e demorado,
mas muito mais interessante. Além do levantamento



de todos os edificios, tihhamos que fazer a implanta-
¢do, localizando a sede, depdsitos, senzalas, terreiros,
roda d’dgua e outros equipamentos. Assim, fui apren-
dendo, na pratica, a relagdo entre a implantagdo das
estruturasarquitetonicas e o meio fisico,comnog¢des
detopografia, hidrologia, estudo da paisagem etc.

Como o levantamento ndo podia ser muito demora-
do, todas as medidas eram tomadas por passo, ndo
mediamos nada com trena, o método era tal que uma
pessoa sozinha pudesse fazer todo o levantamento.
Com papel quadriculado, cada quadrado valia um
passo, cada passo oitenta centimetros, eu tinha que
forcar o pé para chegar Ia. Era o perfodo herdico dos
que lutavam pela documentacdo e preservacdo do
patriménio, mas eu ndo sabia disto.

Depois veio a fase de desenhar o que tinhamos le-
vantado. Isto ja era em meados de 1974 até os pri-
meiros meses de 1975, pois o trabalho todo demo-
rou mais de um ano. Na sala do fundo do casardo
do IPHAN da Rua Baronesa de Itu, passava horas e
horas, as vezes virando as noites, depois das aulas
naFAU, desenhando em nanquim. Foi neste perfodo
que conheciohomem do livro que tinha lido: Mora-
da Paulista. Cabelos brancos, falava muito, olhava os
desenhos e sempre tinha um comentario, contava
uma histéria de suas andangas pelo estado e pelo
pafs. Foi uma grande sorte conhecer Lufs Saia, que
faleceuantes que euterminar os desenhos.

ELEMENTOS DA
FORMACAO ACADEMICA:
ENTRE O PENSAMENTO
CRITICO E A PESQUISA
EMPIRICA (1974-1982)

Consideroque operfodo principaldaminhaformacao
bésicase deuentre1974e1982,quando se definiramas
principais abordagens e linhas de pesquisa que acaba-
ramsendo desenvolvidasao longo daminhatrajetdria
académica e profissional. As referéncias basicas deste
perfodo de formagdo sdo, o ano de 1974, quando co-
mecei a trabalhar em arquitetura e, logo em seguida,
com o ingresso na Faculdade de Arquitetura e Urba-
nismo daUSP,e oano de 1982, quando prestei o exame
de qualificagdo para o mestrado, depois de fazer oito
disciplinas de pds-graduagdo, fazer um grande mergu-
lho em bibliotecas e arquivos e estudar quase tudo o
que haviassido produzido sobre o urbano no Brasil até
aquele perfodo.

Refletindo sobre esse periodo de formagdo tedrica,
encontrei quatro referéncias que foram importantes
naminhatrajetdria:

e aformagdo em ciéncias humanas e economia politi-
ca, que deu origem aum pensamento critico,

e aformagdo em histéria da arquitetura, por meio do
estudo e da observagdo e levantamento da arquitetu-
ra e urbanismo portugués no Brasil;

eaformacdo emsociologia urbana, tanto tedricacomo
empfrica que teve com o campo de observagao privile-
giadoa periferia daregido metropolitana de Sdo Paulo;

e aformacdo em politica habitacional e planejamento
urbano, no ambito de uma visdo progressista vincu-
lada a necessidade de controlar o processo de ex-
pansdo urbana através de instrumentos urbanfsticos
inovadores e de intervir para garantira moradia digna
paraosque ndotémacesso a elaatravés do mercado,

Quando se é estudante de graduacdo, as principais
referéncias que temos sdo 0s nossos professores,
os autores dos livros que lemos com mais afinco e os
profissionais com quem trabalhamos. E com base nos
livros que li e no contexto académico onde elesforam
propostos que apresento os principais elementos
de minha formaggo, que acabou por tomar um viés
orientado por uma visdo marxista do processo urba-
no, mas com importantes particularidades da leitura
dos cléssicos.

As principais autores que estudei foram os cléassicos
Sérgio Buarque de Holanda, Gilberto Freire, Raimun-
do Faoro e Caio Prado e, a nivel internacional,a socio-
logia urbana francesa, em particular, Manuel Castells,
Jean Lojkine e Christian Topalov; nas ciéncias sociais
e economia politica, os pesquisadores do CEBRAP

e CEDEC, em especial, Chico de Oliveira, Paul Singer,
Francisco Weffort e LUcio Kowarick; no urbanismo e
planejamento urbano, Flavio Villaga, Candido Malta
Campos Filho, Luiz Carlos Costa e Jorge Wilhein; na
habitacdo, Gabriel Bolaffi, Erminia Maricato, Carlos
Lemos e Maria Ruth Sampaio; na antropologia urba-
na, Gilberto Velho e Carlos Nelson dos Santos; na ar-
quitetura, Sérgio Ferro e Rodrigo Lefévre; na histdria
da arquitetura e urbanismo, a Escola de Veneza, em
especial, Carlo Aymonino e Manfredo Tafuri, além de
Leonardo Benevolo, Gideon e Anatole Kopp.

Quando se fala de formacdo, ndo basta dizer quais
autores foram lidos e adotados, mas de mostrar o
contexto em que foram lidos, sobretudo porque
boa parte deles foram professores, orientadores e
referéncias relativamente préximas, com quem era
possivel conversar e conviver. Apresento, entdo, nase-
quéncia, alguns relatos que ajudam a entender como
construfminhaformacdo. Esse relato estd organizado
a partir de autores de alguns dos livros que estudei e
docontextoemqueelesforamlidos. Estdo ordenados
de forma aleatdria, ndo seguindo necessariamente
nenhuma ordem cronoldgica nem de relevancia, pois
todos foram importantes de algum ponto de vista. As
datas indicam a primeira vez que tive contato com as
ideias destes autores, seja através de livros, textos ou
de contatos pessoais.
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|4 estava a Raquel Rolnik, também convidada, e que
passariaasernessesanos da FAU minha companheira
de estudos sociais e urbanos, grande parceira intelec-
tual que até hoje compartilha comigo reflexdes sobre
nossas cidades e damaneiracomo elas sdo ocupadas.

Nesse grupo de estudos, lemos e debatemos varios
textos sobre habitagdo como, entre outros, A questao
da habitagdo, cléssico de Engels. Foi minhaverdadeira
introducdo na vida intelectual. Com esse grupo fiz a
primeiravisitaa VilaMariaZélia,queaindaestavaintac-
ta. Meu interesse pela histdria da cidade e da habita-
¢do cresceu enormemente, o que acabou por marcar
minha trajetdrianosanos seguintes.

Os trabalhos académicos do Prof. Bolaffi,em especial
sua tese de doutorado (publicada com o titulo A casa

Paulo Mendes daRocha e Sérgio Ferro,estavam afasta-
dos por razdes de ordem politica. Apesar disso, pude
entrarem contato com suasidéias e concepcoes.

Uma oportunidade para me aproximar da visdo de
Sergio Ferro foi na disciplina de Desenho Industrial,
ministrada no 2° ano pelos professores Erminia, Ivo-
ne, Telmo e Percival. Essa experiéncia foi fundamental
para introduzir uma dimensdo que, até entdo, ainda
ndo haviaaparecido no curso que eu faziana FAU, mas
que era uma referéncia para todos um grupo de ar-
quitetos que buscava ampliar o horizonte de trabalho
profissional, com os olhos voltados para a periferia e
para o processo do trabalho na construcdo civil.

Ao entrar na classe, no primeiro dia de aula (atrasado, é
claro),Raquel me entregou o programadadisciplina, que

_'..lr_. i T.Lh. T Au
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Nesta pagina e na préxima, fichas do
levantamento de campo realizado em
Osasco em 1975, que serviram de base
paraa pesquisa realizada pela Profa.
Erminia Maricato “A penetragdo dos
bens modernos na casa popular”.

Os textos (A penetragdo dos bens modernos na casa
popular e Autoconstrucdo a arquitetura possivel)
que Maricato produziu a partir dessa pesquisa para a
qual,indiretamente contribui, me ajudaram no enten-
dimento da relagdo entre o processo de produgdo
da cidade real e as dimensGes macroestruturais do
capitalismo brasileiro. Essa pesquisa e esse textos fo-
ram fundamentais para se consolidar uma opcdo de
atuagdo académica e profissional que tiveram grande
desdobramento nos momentos seguintes da minha
trajetdria. As reflexdes de Maricato, baseadas em ob-
servagdes concretas da realidade urbana, foram fun-
damentais para dar mais concretude as teorias sobre
o processo de desenvolvimento urbano que Francis-

Areflexdo de Oliveirasobre o significado daautocons-
trucdo, presente nesse texto, foi objeto de andlise de
textos e estudos que elaborei desde a graduagdo até
o doutorado. Na pesquisa de iniciagdo cientffica (Pe-
riferias: reproducdo do espaco como um expediente
de reproducéo da forca de trabalho), ao analisar o
significado daautoconstrucdo para os trabalhadores-
moradores; no mestrado (Construindo territdrios de
utopia) paramostrar que a proposta de apoiar os mu-
tirdes autogeridos ndo significaria, necessariamente
reforcar a superexploracdo dos trabalhadores; no
doutorado para analisar o papel da habitagdo no re-
baixamento do custo de reproducdo da forca de tra-
balho no perfodo pds Revolucdo de 1930.
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Aimportancia que o texto Criticaa Razdo Dualista,em
particular no que se refere a discussdo sobre a auto-
construcdo, teve para minha formacdo e andlises foi
tdo importante, que escrevi um artigo especffico so-
bre essetema (Autoconstrug¢do e habitagdo: memdria
e reflexdes sobre a contribuicdo de Francisco de Oli-
veira) no livro Francisco de Oliveira: a tarefa da critica.

LUCIO KOWARICK (1975)

S&o Paulo 1975: Crescimento e Pobreza (1976);
Espoliagdo urbana (1978-80)

A primeira noticia que tive de S&o Paulo 75: cresci-
mento e pobreza, livro tdo importante para o Brasil
contemporaneo, foi que uma bomba, atribuida aos
drgdos de seguranca, havia estourado na sede do CE-
BRAP, instituicdo que o tinha elaborado. Isso mostra
o clima em gue se vivia em um momento crucial para
o processo de redemocratizagdo do pafs e o quanto
esse livro pareciaameacar a ordem institufda.

Paramim, o livrofoifundamental paraa compreensao
dos processos urbanos no Brasil durante o regime mi-
litar, em particular para a relagao entre a acumulagdo
capitalista, o processo de producdo das cidades brasi-
leiras e a precarizagdo das condi¢des de vida,em espe-
cialde moradia e infraestrutura urbana.

Em especial, o capftulo A [Sgica da desordem, de auto-

riado professor Licio Kowarick,exerceuforteinfluén-
cia por mostrar que havia uma légica no processo de
expansdo das cidades e na precariedade da periferia.
Foi a partir da leitura deste livro que Raquel e eu pro-
curamos Kowarick paranos orientar naelaboragdodo
projeto de pesquisade iniciacdo cientificaque querfa-
mos enviar para obter uma bolsa de iniciagdo cientffi-
ca da FAPESP. A pesquisa recebeu o titulo de Forma-
¢do da Periferia da Grande S&o Paulo: elementos para
sua andlise, adiante comentado, e, posso afirmar com
seguranca, foi o ponto de partida para minha trajeté-
riaacadémica.

Como orientandos do professor Kowarick, passamos
a frequentar seu grupo de estudos e conhecer sua
producdo cientffica. Neste perfodo, participei de dois
grupos coordenados por Licio. Em1977,em sua casa,
com seus orientandos de mestrado e doutorado,
onde pude ler e debater um amplo conjunto de tex-
tos de histdria social, sociologia e economia politica.
Assim, pude tomar contato com autores como Wil-
son Cano, Jodo Manuel, Warren Dean, Paulo Sérgio
Pinheiro, Wilson Suzigan e muitos outros que foram
fundamentais para minha formacao e, posteriormen-
te,paraomestrado (quevirou doutorado) em histdria
da habita¢do que acabeifazendo.

Em 1978, participeide outro grupo liderado por Kowa-
rick, mais amplo, que serd relatado adiante, onde o
conceito de espoliacdo urbana, em formulaggdo pelo
professor,foiamplamente debatido. Antes desse con-
ceito ser explicitado em seu livro, publicado em 1980,

Todo o meu periodo de formagdo ocorreu durante o regime
militar. Acima, o Marechal Castelo Branco, primeiro presidente
apds o golpe de 1964, é saudado pelos militares (1964).

ele havia sido debatido amplamente nesse grupo. Por
isso, a ideia de espoliagdo urbana estd presente no
nosso texto Periferias, o que muito contribuiu paraas
analises realizadas. O processo de convivéncia quase
cotidianacom LUcio,entre 1977 e 1985, exerceu um pa-
pel central naminhaformacgo.

SERGIO FERRO (1976)

O canteiro e o desenho; Arquitetura Nova
e A casapopular

Em 1975, fiz uma disciplina de projeto com o Prof. Ro-
drigo Lefévre; a partir dafele virou muito mais que um
professor marcante, tornou-se um orientador infor-
mal de arquiteturae umamigo. Emjaneirode 1976,em
uma viagem mochileira pela Europa, passei (comain-
separavel Raquel,e a Bartira, outra colega da FAU) por
Grenoble,onde Rodrigo estava lecionando como pro-
fessor convidado. Foi a oportunidade para conhecer
Sérgio Ferro que, para nds que ingressamos na FAU
em 1974, era uma abstracdo, um guru desconhecido.
Ele virou de carne e 0sso e pudemos entender um
pouco melhor o que ele pensava. Que, alids, ndo era
exatamente o que sefalavana FAU,onde seunomeera
usado para defender uma posicdo de que ndo tinha-
mos nadaafazeremarquitetura.

Alguns meses depois, como consequéncia deste con-
tato, o Sérgio nos enviou 0s manuscritos do que viria
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aser o Canteiro e o Desenho, um texto datilografado.
Apesar da dificuldade e da abstracdo do texto, ele foi
lido nesta versao primitiva; isto foi muito importante
para, no ambiente politico da FAU de 1977 e 1978, for-
mular umavia alternativa que fugisse a polarizagao en-
tre os que defendiam a necessidade de se projetar nos
moldes tradicionais e os que argumentavamafavor do
“ndo projeto”. O texto foi marcante para introduzir a
necessidade de analisar a producdo da arquitetura, es-
tudar o canteiro de obras e garantir a participacdo do
usudrio no processo de elaboracdo do projeto arqui-
tetonico.

Os textos Arquitetura Nova e A Casa Popular foram
muitoimportantes paraentenderasorigensdointeres-
se dos arquitetos sobre a autoconstrucdo da casa po-
pular,no ambito da critica que Ferro fazao projeto mo-
derno, questdo que estavamos estudando na pesquisa
deiniciacdo cientffica sobreaformacdo da periferia.

KARL MARX E F. ENGELS (1974)

Formacao daclassetrabalhadoranainglaterra; A
questdo da habitagdo; O Capital - Livro1

Desde o inicio dos meus estudos, tive uma formagdo
de orientagdo marxista, mas ao longo da minha traje-
tdria na FAU tive a oportunidade de aprofundar esse
estudos emvarias disciplinas e de participar de grupos
de estudos informais que se formavam em profusdo
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noambiente politica efervescente da USP na segunda
metade dos anos1970.

Aleituraintegral do Capital eraum grande desafio, que
enfrenteiem1977,no curso de Histdriada Técnicacom
Rui Gama e Julio Katinsky, ao mesmo tempo em que
participava intensamente do movimento estudantil,
em manifestagdes de rua contra a ditadura. O livro 1
do Capital foi indicado como literatura bdsica, e de-
viam ser fichados um ou dois capitulos desse livro por
semana. Talvez tenha sido eu um dos poucos da turma
que cumpria regularmente esta obrigacdo. O estudo
do Capital foi essencial para entender a formacdo do
modo de producdo capitalista e sua relagdo com a
acumulaggo e a exploragdo do trabalho, assim como
conceitos importantes para as pesquisas que estava
comegando a fazer, como mercadoria, mais-valia ab-
solutaerelativa, reproducdo daforcade trabalho, etc.

Ja os textos Formacdo da classe trabalhadora na Ingla-
terrae A questdo da habitagdo, estudados inicialmente
para uma disciplina optativa de Gabriel Bolaffi sobre
habitagdo ministrada em 1975, foram essenciais para
a formagdo basica sobre um tema que foi meu objeto
de estudo aolongo de todaa trajetdriaacadémica. Es-
sénciais paraentenderaformacdo da cidade capitalista
europeia e das estratégias formuladas pelo Estado ca-
pitalista para enfrentar os problemas urbanos e habita-
cionais, elucidando as limitagdes das a¢des publicasem
politica habitacional na cidade capitalista, esses livros
foram retomados posteriormente no mestrado e nas
vdrias pesquisas realizadas nos periodos seguintes.

A SOCIOLOGIA URBANA FRANCESA:
MANUEL CASTELLS, JEAN LOJKINE E
CRISTIAN TOPALOV (1977)

A questdo urbana; A producado capitalista da
cidade e Os empreendedores imobilidrios

Estesautores e outros da chamada sociologia urbana
francesadosanos 1970 forammuitoimportantes para
entenderaproducdo capitalistada cidade,numavisdo
marxista que buscava construir uma teoria sobre a
cidade, aprofundando temas como renda da terra,
estado do bem estar social, meios de consumo cole-
tivo etc. Entre 1978 e 1980, participei de um grupo de
estudos, que se reunia as noites na FAU, com alguns
professores e profissionais (Lucio Kowarick, Rodrigo
Lefevre, Llcio Gregori, Paulo César Xavier, Félix Arad-
jo,Jorge Oseki entre outros) que objetivava estudar e
debater varios desses textos.

No mestrado, pude mergulhar e aprofundar o estudo
desses textos em disciplinas como as ministradas pe-
los professores Flavio Villaga e Maria Adélia.

CARLOS NELSON FERREIRA
DOS SANTOS (1980)

Quando as pranchetas mudam de rumos (1978);
Movimentos Sociais no Rio de Janeiro (1982),
Quandoaruaviracasa (1983)

Desde o primeiro ano da FAU, o fascinio pela
histéria da cidade (1975).

Conhecer Carlos Nelson Ferreira dos Santos foi fun-
damental para ampliar minha visdo sobre a cidade
brasileira, na sua real complexidade, possibilitando in-
corporaraspectos pouco ou nada valorizados pela lei-
turaeinterpretacdo marxista que foi predominante na
minha formag&o na USP, marcada pelo estudo dos so-
cidlogos urbanos de cunho materialista e generalista.

Comumolharantropoldgico, Santos introduziu novas
perspectivas de andlise sobre a cidade, valorizando a
diversidade, os atores e os movimentos locais com
suas ldgicas e interesses proprios e especificos. Em
Quandoaruaviracasa,ele elaborou com maestriauma
critica as formas autoritarias de producdo e renova-
¢do da cidade, que foram esséncias para minha opgdo
por construir formas participativas na gestdo urbana.
Nesse mesmo sentido, Quando as pranchetas mudam
de rumo mostrou que seria possivel trabalhar comar-
quitetura e urbanismo, com outros paradigmas que
rompessem com a pratica tradicional da profissdo de
arquiteto, incluindoa participagdo dos usuarios.

Os livros de Carlos Nelson (em especial Movimentos
Sociais no Rio de Janeiro) e os contatos diretos com
ele em semindrios e debates no inicio dos anos 1980
(subita e infelizmente interrompidos por sua doenca
e morte) foram fundamentais para a meu progressivo
interesse em trabalhar diretamente com os movimen-
tos sociais, vendo o quanto era insuficiente observara
periferiaeafavelaapenascomoolharacadémicoedis-
tanciamento cientffico. Daf para a pesquisa-agdo, que
marcou minhaatuagdo nosanos 1980, foium passo.
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Carlos Nelson abriu, ainda, as portas para o estudo de
novas bibliografias, como os textos de antropologia
urbana, o que me levou a estudar autores como Gil-
bertoVelhoeRoberto DaMatta,alémde ter desperta-
doaatencdo paraaobrade Felix Guatari.

ANATOLE KOPP (1985)
Quando o moderno erauma causa e ndo um estilo

Em 1985, conheci, por intermédio do professor Dacio
Ottoni, Anatole Kopp, que estava em Sdo Paulo. A seu
pedido, organizei um roteiro de visitas a assentamen-
tos habitacionais periféricos,como favelas, loteamen-
tos, conjuntos e, sobretudo, projetos de habitagdo
“alternativos” que estdvamos desenvolvendo no La-
boratério de Habitagdo da Faculdade de Belas Artes,
onde buscavamos introduzir formas autogestiona-
rias de producdo da habitacdo social, descritos nos
itens seguintes. Durante muitos anos e até o presente,
como “especialista” em periferia, sou muito solicitado
paraesse tipo de “passeio”.

Anatole Kopp, que queria conhecer projetos que
relacionavam propostas politicas com arquitetura,
gostou muito das propostas que estadvamos desen-
volvendo. Ficou mesmo entusiasmado, como se nele
renascesse uma esperanga. Fiquei surpreso com
aquele velhinho que-como eu-falavaem utopia, mas
arelacionavacom o movimento moderno. No percur-
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sofizinimeras criticasaarquiteturamodernabrasilei-
rae,em particular,aos conjuntos do BNH. Ele diziaque
nemsempre foiassim.

Como retribuicdo a minha gentileza de passar um dia
inteiro com ele rodando por Sao Paulo, depois de um
tempo me enviou um texto de sua autoria, que alguns
anos depois (1991), saiu no Brasil: Quando o moderno
erauma causa e ndo um estilo. Foiumlivro fundamen-
tal para aredefinicdo e ampliagdo do meu doutorado,
que até entdo estava dirigido exclusivamente para a
histériasocial e economia politica, iniciando o estudo
darelagdo entre o movimento moderno e ahabitagdo
social no Brasil nos anos 1930 a1960.

FORMACAO DA PERIFERIA
DA GRANDE SAO PAULO:
UMA INICIACAO EM
PESQUISA (1977-1979)

Em 1976, durante esse processo de formagcdo, que se
encaminhava para um aprofundamento na drea da
economia politica e do que, na época, se chamava de
sociologia urbana, propus, com Raquel Rolnik, um pro-
jeto de pesquisa que submetemos a FAPESP coma so-
licitagdo de bolsas de iniciagdo cientffica. Como Gabriel
Bolaffi,queaprincipio deveriaser nosso orientador, iria
passar umano noexterior,buscamos o professor Lucio

Kowarick, que recentemente havia participado do livro
Sdo Paulo1975: crescimento e pobreza, uma referencia
parands. Eleaceitou orientar a pesquisaemborafosse-
mosalunos daFAU eele professorda FFLCH.

Aideia era uma pesquisa sobre a formagdo da perife-
ria, tentando entender todo o processo de produgdo
da casa propria autoconstruida, desde a constituicdo
do loteamento até o processo de execugdo, em eta-
pas, da edificacdo. A pesquisa buscava dar concretude
realaos processos quevinhamsendo tratados em tex-
tos de cientistas sociais, mas que nos pareciam ainda
muito abstratos no que se refere aos processos urba-
nos e arquitetonicos propriamente ditos.

Com a orientagdo segura de Kowarick e ainda apoia-
dos poralguns professores da FAU que nos ajudaram,
como a professora Suzana Pasternak no calculo das
amostras, tivemos a oportunidade de realizar uma
pesquisa que foi efetivamente uma iniciagdo cientffi-
ca,experimentando varios métodos e procedimentos
de pesquisa. Durante o desenvolvimento do trabalho,
fomos ainda convidados a participar de um novo gru-
pode pesquisaque seinstalounaFAU-oProgramade
Demografia e Urbanizagdo (PRODEUR), coordenado
pela professora Neide Patarra, que nos garantiu um
apoiodeinfraestruturae umambienteintelectualfun-
damental para o desenvolvimento dotrabalho.

Aprendemos a fazer pesquisa quantitativa e qualitati-
va,a organizar e processar dados primarios nos ainda
monstruosos computadores do Centro de Compu-

A mdo que aponta paraaarea publica do loteamento, ocupada
com barracos, é da Raquel. A pesquisa mostrou que as favelas
cresciam rapidamente no interior dos loteamentos.

tagdo Eletronica da USP, a selecionar pessoas aserem
entrevistadas, a tomar depoimentos e organizar as
informacdes, a selecionar estudos de caso, a elaborar
andlises e a sistematizar uma interpretacao, relacio-
nando a teoria com os levantamentos empiricos. O
relatério final da pesquisa expressou esse esforco de
pesquisae sintese, razdo pela qual foi muito apreciado
portodos os envolvidos.

A pesquisa sobre a periferia galvanizava uma ampla
gama de estudos e leituras que ja estadvamos fazendo,
como o texto de Francisco de Oliveira, Critica a razdo
dualista,em especialaparte quetratada“autoconstru-
¢do”;olivro Sdo Paulo 1975: crescimento e pobreza,em
especial os conceitos desenvolvido por Licio Kowari-
ck, no capftulo A I6gica da Desordem e por Fernando
Henrique Cardoso, em umaandlise sobre o carater es-
peculativo do processo de expansdo urbana; a pesqui-
sade Carlos Lemos e Maria Ruth Sampaio, A casa popu-
lar paulistana; os textos de Sergio Ferro, A Casa Popular.

Além desses textos e do debate propriamente acadé-
mico, a pesquisa também dialogava com um grupo de
planejadores urbanos, fortemente envolvidos com a
gestdo publica, como os professores Candido Malta
Campos Filho (entdo Coordenador Geral de Planeja-
mento do Municipio de Sdo Paulo) e Luiz Carlos Costa,
quevinham propondoaimplantagdo deinstrumentos
voltados para combater a especulagdo com terrenos
ociosos e também estabeleciarelagdes comamilitan-
cia de professores, como a professora Maricato, que
além dos trabalhos ja citados, estavam trabalhando na
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periferia, na mobilizagdo politica e na luta pela regula-
rizacdo de loteamentos clandestinos, realizandoainda
atividades com o filme Fim de Semana. Apesar darela-
¢do com militantes do movimento sociais, a pesquisa
tinha objetivos estritamente académicos, ndo tendo
estabelecido nenhum vinculo com lutas politicas que
ocorriamemalgumas dreas periféricas.

Ovigor dotrabalho que realizamos estava em estabe-
lecer uma conexdo direta entre os conceitos e as teo-
rias que estavam sendo desenvolvidas eaconstatacdo
empiricas desses processos em situagdes concretas.
Ao estudar de maneira aprofundada cinco loteamen-
tos periféricos no municipio de Osasco, com dezenas
devisitas e trabalho de campo, a pesquisa deu concre-
tude tanto para as reflexdes sobre a expansdo urbana
dametrépole,como para o processo de promocdoda
casa prépriaatravés daautoconstrugdo.

O pioneirismo do trabalho estava exatamente da ca-
pacidade que tivemos de sair das reflexdes tedricas
e abstratas e penetrarmos no espaco da cidade real,
vivenciando os loteamentos periféricos em todas as
suas dimensdes: estudando seus processos de ocu-
pacdo; levantando com métodos quantitativos todos
osaspectos relacionados comaconstrugdo das casas;
entrevistando em profundidade seus promotores e
moradores;identificando suas caréncias.

Embora a pesquisa tenha comprovado algumas teses
que vinham sendo difundidas, como as relacionadas
com a criagdo de vazios urbanos no processo de aber-
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tura dos loteamentos distantes da drea ja urbanizada, a
pesquisacomosloteadores mostrou outrasestratégias
especulativas, como a prética de vender lotes por par-
tes, mantendo setores de cada empreendimento intei-
ramente desocupados parase beneficiar davalorizagdo
imobilidria gerada pelo proprio processo de ocupagdo.

A pesquisa avangou também ao mostrar que a auto-
construgcdo ndo se limitava ao trabalho gratuito ex-
clusivo dos moradores, seus familiares e amigos, mas
também podia incorporar trabalho pago, sob a ges-
tdo do morador proprietdrio. Por essa razdo, propu-
semos o termo “autoempreendimento da casa proé-
pria”, conceito que foi muito importante para ajudar
aformular e dar consisténcia a proposta de “mutirdo
e autogestdo” como um programa publico de produ-
¢do de habitagdo, assunto que serd tratada na parte
seguinte desse Memorial.

Outra contribui¢do importante foi mostrar que, ob-
viamente, ndo existe uma periferia, como se falava
até entdo, mas varias “Periferias” (termo que acabou
dando o titulo da publicagdo dos resultados finais da
pesquisa), ou seja,que haviaum processo continuode
melhorias e urbaniza¢es que iam criando camadas
diferenciadas de bairros populares com niveis diver-
sos de qualidade e insercdo urbana. Esse processo,
intimamente relacionado com as intervencdes reali-
zadas pelo poder publico, também tinha por conse-
quénciaavalorizagdo imobilidria. A pesquisa mostrou,
ainda, que nesses loteamentos viviam nao sé proprie-
tarios, mas também inquilinos (além de favelados), e

que estes tendiam a ser expulsos para loteamentos
mais precarios a medida que as condi¢des urbanas
fossem melhorando.

Embora esta pesquisa deva ser considerada parte do
meu processo inicial deformagao -eraapenas uma pes-
quisadeiniciagdocientfficaefoientregue como TGl Tra-
balho de Graduacgdo Interdisciplinarem meados de 1978
- elatomou uma dimens&o que merece ser destacada.
Rendeu,em todos os niveis, um desdobramento acadé-
mico estupendo e imediato:a primeiraapresentacdo de
um trabalho em um evento cientifico, na SBPC de 1978,
em Sao Paulo,em uma mesa com Lucio Kowarick e Ruth
Cardoso;aprimeirapublicagdo de umartigo em periddi-
co,emagostode1978,na Revistade Arquitetura Chdon®
2;a publicacdo integral do relatério final de pesquisa, no
meu primeiro livro (Periferias, 1979) editado pela FAU, e
a publicagdo de um capitulo, além de fotos, no livro co-
ordenado por Erminia Maricato A produgdo capitalista
daCasaedaCidadenoBrasilindustrial (1979),acladode
autores como Francisco de Oliveira, Paul Singer, Rodri-
go Levefre, Gabriel Bolaffi e a prépria Erminia Maricato.
Enfim, acompanhando parte significativa daqueles que
tinham tido um papelsignificativo naminhaformacao.

O trabalho teve grande repercussdo local e nacional,
tendo rendido inlimeros convites para conferéncias,
palestras e mesas redondas em varios eventos cientffi-
cos e técnicos. Em outras cidades, surgiram pesquisas
semelhantes, que buscavam entender a expansao pe-
riféricaem outros contextos urbanos. De certaforma,
nos tornamos “especialistas em periferia”.

A filha do Zelito, um antigo metaldirgico, morador do Jardim Cirino, que foi
entrevistado na pesquisa, conseguiu nos localizar e nos convidou para voltar
ao bairro, 31anos depois da nossa visita: um reencontro emocionante (2009).

Graduados, fomos aceitos no Programa de Mestrado
da FAU, ndo sem controversia; éramos considerados
jovens demais em um momento em que ndo era praxe
alunos recém formados ingressarem na pds-gradua-
¢do. No ambito do PRODEUR, como desdobramento
desse estudo, foram propostos outros projetos de
pesquisa que, inclusive, obtiveram financiamento. Um
deles foi uma proposta (ainda hoje muito atual) que
visava estudar o processo de deslocamento de mora-
dores entre os bairros periféricos, na medida em que
elesse urbanizavam e se qualificavam.

Por desentendimento sobre a autonomia que pode-
rfamos ter no desenvolvimento desses projetos e no
ambito do préprio PRODEUR, Raquel e eu ndo pude-
mos participar dessas pesquisas que nés mesmos ha-
viamos proposto e continuar nesse grupo, em decor-
rénciade umepisédio (e trauma) que fechouumciclo
domeu processo deformacdo. Em consequéncia, tive
que mudar o temado mestrado e renovar os ares.

Emboratraumético e interrompendo uma linha de in-
vestigacdo, ndo posso dizer, olhando a posteriori, que
esseincidente prejudicouminhatrajetériaacadémica.
Apenas influiu na mudanca de rumos, o que, de certa
forma, foi bom. E ademais, foi um aprendizado sobre
como funcionam as instituicdes académicas, as hie-
rarquias nos locais de trabalho e o sistema de poder
universitario. Seguiem frente, com novos desafios.
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foto: Douglas Mansocer

Em carrinhos de
obras, chegam ao
Congresso Nacional os
documentos assinados
por mais de um milhdo
de eleitores apoiando
o Projeto de Leide
Iniciativa Popular

para criar o Fundo
Nacional de Moradia.
Uma nova utopias mais
mobilizava a sociedade
eraa“democracia
participativa”.

TEMPOS DE UTOPIA
[1982-1988]
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Na escadaria do atual prédio da Pinacoteca,
onde funcionava a Faculdade de Belas Artes, a
equipe inicial do Lab-Hab, formada por quatro

professores e quinze alunos (1982).

0 ENTRELACAMENTO ENTRE EXTENSAO
UNIVERSITARIA, FORMACAO, PESQUISA E
POLITICA: 0 LABORATORIO DE HABITACAO
[1982-1986]

Apesquisasobre aperiferiafoium marco naminhatra-
jetdria,indiscutivelmente. Permitiu que,de repente, me
transformasse, precocemente,em um pesquisador re-
quisitado,com um trabalho divulgado e conhecidoem
todo o pafs,0 que permitiu varios desdobramentosim-
portantes do ponto de vista profissional e académico.
Noentanto,aqueletipo de trabalhoacadémico,distan-
ciado do meu objeto de estudo, estava me parecendo
insuficiente parao que eu pretendiafazer.

Quando Periferias foi publicado, em 1979, resolvemos
leva-la para as pessoas que tinham sido entrevistadas
e outras que conhecemos nos loteamentos. Achava-
mos que eraimportante darumretorno paraeles,que
todos ficariam muito contentes comadentnciaque o
trabalho fazia, denunciando os loteadores e apontan-
doaprecariedade urbanae carénciados loteamentos
pesquisados, ricamente ilustrados com fotos que ex-
punhamas péssimas condi¢des de vida nesses locais.

Depois de distribuiralguns exemplares, fomos surpre-
endidos naruaquandoalguns jovens vieram em nossa
direcdo, de maneira agressiva, com a publicacdo na
mado para tirar satisfagdo sobre alguma coisa que es-
tava escrito no texto: “entdo vocés vem aqui parafalar
mal do nosso bairro? O que vocés estdo fazendo para
melhorar o bairro?”. Tentamos dizer que ndo tinham
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nada contra o bairro, que era uma denuncia contra o
sistema, mas eles ndo ficaram muito convencidos.

Aquele sinalme deixoumuitoincomodado. Estdvamos
em 1979, o pais estava mudando rapidamente: greves
no ABC, anistia, formagdo de novos partidos, sinais de
que o espago politico estava se ampliando. © momen-
to ja ndo era o mesmo de 1975, quando denunciar a
precariedade urbana era um ato politico, de critica as
agruras do milagre brasileiro que empobrecia os traba-
Ihadores e os submetiaas péssimas condi¢des de vida.

Nesse clima, percebi que queria algo mais que fazer
pesquisa académica com distanciamento e método
puramente cientifico. Queria entrelagar a pesquisa
ndo com uma militancia partidaria, um tanto abstrata
(até entdo ndo participava de nenhum grupo politico
ou partidario), mas com umaagao concreta.

A oportunidade surgiu logo em seguida, em 1981,
ao ser convidado por Jorge Caron para dar aulas no
nascente curso de arquitetura da Faculdade de Belas
Artes. Ele ndo queriaum professoramais; o corpo do-
cente do curso ja era excepcional. Ele queria alguém
que entendesse da periferia e logo entendi o por qué!

Abriu-se para mim um tempo de utopias, de sonhar
com a democracia, com a participagdo, com uma re-
viravolta no poder. Vivi esse tempo achando que ele
podiasertambém novo paraaarquiteturae para pen-
sar a habitagdo e a cidade de outra maneira. Foi o que
tenteifazer.
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0 DESAFI10 DO LABORATORIO DE HABITACAO

Além de remocar o quadro docente com jovens pro-
fessores (tinha entdo apenas 26 anos), o que Caron
tinha em mente quando me convidou era outra coisa:
queria criar um laboratério voltado para desenvolver
projetos e trabalhos extracurriculares na periferia da
cidade, como um servico de extensdo comunitdria
que aBelas Artesiriapromover,envolvendo professo-
resealunos.

Com agrande repercussdo da pesquisa e das publica-
¢Oes sobre a periferia, nds ficamos conhecidos como
“oscaras”que conheciama periferiaeamaneiracomo
a moradia dos pobres era construfda, aspecto que,
paraamaioria dosarquitetos, eraassunto marginal ou
inexistente. Como Raquel estava de partida para fazer
o doutorado em Nova York, sobrou para mim integrar
aequipe do Laboratério de Habitagdo (LabHab).

A experiéncia de construir um laboratdrio ligado a
uma faculdade de arquitetura e voltado para a inter-
vencdo foi fundamental para viver o novo momento
que se abria para o pafs e continuar atuando na perife-
riaa partir da universidade, mas com um enfoque que
fosse além do meramente académico.

Alémdeintegraraequipe do LabHab, ministrei,duran-
te os quatroanos e meio em que fiquei na Belas Artes,
aulas de Métodos e Técnicas de Pesquisa (disciplina
inovadora em cursos de arquitetura e urbanismo no
inicio dos anos 1980, onde os alunos deveriam formu-

lar um projeto de pesquisa e executa-lo durante trés
semestres), de Histdria do Urbanismo (disciplina que
ministrei durante mais de vinte anos, pois apds deixara
Belas Artes, fui responsavel por essa disciplinana USP-
Séo Carlos); e de Urbanismo.

A experiéncia foi marcante, superando aquele inc6-
modo que o retorno aos loteamentos de Osasco ti-
nha me causado. Posso dizer que foi no Laboratdrio
de Habitacdo da Faculdade de Belas Artes que conse-
guijuntar o trabalho académico sobre a periferia-até
entdo apenas uma forma de observar sociologica-
mente o processo de formacdo de loteamentos e de
autoconstrugdo da casa prépria - com a vontade de
atuar naarquiteturade umamaneiradiferente.

O que me vinha a mente nesse projeto eram dois ob-
jetivos. O primeiro, retomar as ideias de Sergio Ferro
sobreadesalienagdo entre o projeto e o canteiro, bus-
cando desenvolver projetos com a participagdo dos
moradores, que poderiam construir em autogestdo,
com o dominio completo de todo o processo de pro-
ducdo, da criagdo ao produto rompendo a alienagdo
no trabalho, caracteristica do capitalismo. Em segun-
do lugar, atuar politicamente junto aos movimentos
sociais, prestando assessoria técnica tanto para os
embates com o poder publico como paraapoiaraluta
por melhores condi¢®es de moradia, em um momen-
to em que crescia a mobilizagdo da sociedade por so-
lugBes alternativas em polfticas publicas.

A experiéncia marcou, portanto, um momento de

A equipe do LabHab trabalhando: formag@o e engajamento (1983).

Com Dom Paulo Evaristo Arns na abertura da Campanha da Fraternidade
voltada paraa moradia. A grande maioria dos movimentos de moradia
nasceu das Comunidades Eclesiais de Base (CEB) e com apoio daigreja
catélicavinculada a Teologia da Libertagdo, durante o periodo em que
Dom Paulo era o arcebispo de Sdo Paulo.

passagem de uma pratica académica mais tradicional,
marcada, sobretudo, pela sociologia urbana dos anos
1970, para um maior envolvimento com novas prati-
cas de projeto, junto com a populacdo, e uma militan-
cia politicacom os movimentos sociais, gue para mim
foi, muito mais do que os partidos,a porta de entrada
para a politica. Viviamos o momento em que “os no-
vosatores estavam entrandoem cena”,comoafirmou
Eder Sader.

A ESTRUTURACAO DO LABHAB

O LabHabfoiaprimeiraentidade estruturadae perma-
nente de assessoria técnica voltada especificamente
para os aspectos de arquitetura, urbanismo e cons-
trugdo surgida em Sdo Paulo. Sem ele e sem o grande
apoioe estimulo que deuapropostade autogestdo, di-
ficiimente estapropostateriaseimplantado comforca
nos movimentos de moradia, sobretudo nazonasul de
S&o Paulo, na primeirametade da década de 1980.

O Labhab era herdeiro de um conjunto de trabalhos
anteriores, realizados por arquitetos que foram para
a periferia atuar no apoio aos movimentos populares
como uma das facetas da luta democratica contra a
ditadura. Ermfnia Maricato, Zé Calazans, Lufs Finger-
man, Walter Ono, Antonio Carlos Santana sdo alguns
destes arquitetos que, numa época muito mais difi-
cil, guando a repressdo da ditadura era forte, foram
apoiaraorganizagdo popular que cresciacom o apoio
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das comunidades Eclesiais de Base, da Igreja Catdlica
Progressista, alicercada na Teologia da Libertaggo.

A ideia do LabHab era mais do que isto. J& haviamos
passado os tempos mais duros da ditadura e nossa
perspectiva era fortalecer o movimento social ao
mesmo tempo em que colocdvamos em pratica algu-
mas novas concepgdes que entendiamos que poderia
serumaalternativade politica habitacional parao pafs,
frente a forte crise do modelo BNH, que estava clara
no inicio dos anos 1980. Neste sentido, o LabHab ca-
talisava um conjunto de propostas que podia parecer
umsonho,uma verdadeira utopia.

Paraafaculdade, o LabHab era umaformade se apro-
ximar da igreja. Ndo por acaso, no dia 1° de maio de
1982, o diretor da Faculdade Belas Artes, Gomes Car-
dim, nos levou até a Curia Metropolitana para anun-
ciara Dom Paulo Evaristo Arns que sua faculdade “iria
apoiar as comunidades da periferia, com os alunos e
professores levando seu saber técnico para ajudar os
mais pobres”.

Este dia marcou o nascimento do LabHab, que foi a
primeira experiéncia de uma série de propostas da
Belas Artes que visava complementar a formagdo dos
estudantes com de atividades de assessoria a comuni-
dade e ou de pesquisa, garantindo uma dedicac¢do dos
docentesforadohorario de aula. Os professores eram
remunerados por hora-aula, como se fosse uma ativi-
dade de orientagdo e os estudantes recebiam bolsas,
o que lhes permitia frequentar o curso gratuitamente.
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Instalava-se,assim, um ntcleo de professores que per-
maneciam na faculdade para além do horério de aulas
e de alunos em tempo integral, meio perfodo em aula,
meio perfodo em atividades extracurriculares.

A concepgdo foi inovadora no ensino de arquitetura
em escolas particulares, onde quase sempre o com-
promisso Unico do professoredosalunosé otrabalho
nas salas de aula, cumprindo o curriculoacadémico. O
mérito por ter sido implantada é do arquiteto Jorge
Caron, coordenador do curso de arquitetura da Belas
Artes, desde o seu inicio até a formacdo da primeira
turmaem1984.

0 TRABALHO DO LABHAB: ASSESSORIA,
FORMACAO, ARQUITETURA E POLITICA

A proposta original do LabHab era a de fornecer as-
sessoria técnica para a parcela da populagdo que ndo
utiliza os servigos profissionais do arquiteto, em fun-
¢do do alto custo e da falta de reconhecimento da
necessidade deste saber no processo de construcdo
corrente, consequéncia do carater elitista que a pro-
fissdo sempre teve, protegida, sustentada e limitada
pelo poder politicoecondmico e cultural.

O LabHab tinha, portanto, objetivos essencialmente
experimentais, dentro de um esforco maior que va-
rios arquitetos vinham realizando de forma voluntéria
no sentido de construir umanova pratica profissional,

destinada a colocar nosso saber a servicos dos que
ndo detém o poder. Ao participar do Lab-Hab passeia
integrar este grupo.

Foi baseado nestas experiéncias anteriores, que, en-
tretanto, foram isoladas e descontinuas, nas quais
algumas de seus membros ja tinham participado, que
chegamos a conclusdo que a assessoria sO surtiria o
efeito desejado se atudssemos juntos aos movimen-
tos sociais urbanos. Sendo seria voluntarismo, pater-
nalismo ou assistencialismo, posturas que desde o
inicio rejeitdvamos. Influenciado pela experiéncia das
cooperativas habitacionais do Uruguai, que eu tinha
acabado de conhecer e pelo contato que comecava
ater com os movimentos de moradias ligados a igre-
ja, que foram propiciados por minha ainda incipiente
participacdo no Partido dos Trabalhadores, propus
que tivéssemos como clientes privilegiados os movi-
mentos de moradia e que lutassemos pelo estimulo a
autoconstrugdo.

A proposta foi aceita, com apoio pelo arquiteto Juan
Villa, que foi indicado coordenador do Lab-Hab e que
havia participado, diretamente, da experiéncia da
Cooperativa dos Arquitetos, promovida pelo Sindi-
cato dos Arquitetos, em 1978, que tentou atuar como
um servico de assisténcia técnica remunerado na pe-
riferia e que fracassou por vérias razdes, entre as quais
aatomizacdo da clientela, sua baixa capacidade de pa-
gamento e a falta de importancia que a sociedade, de
umamaneirageral,ddaotrabalho de arquitetura.

Reginaldo Ronconi foi um dos mais ativos e
comprometidos dos cerca de cem estudantes da Belas
Artes que compuseram a equipe do LabHab. Na foto
em uma reunido de HABI (1990).

Dentre os varios trabalhos desenvolvidos no LabHab, a
elaboragdo de cartilhas e cartazes para a realizagdo de debates
na comunidade foi um dos mais relevantes. Educagdo popular,
mobilizagdo, solidariedade e mutirdo eram conceitos muito
valorizados pelas CEBs que apoiavam o trabalho (1982).

Entendia que o Lab-Hab sd daria certo se nds partici-
passemos, contribuindo com a nossa especificidade
técnica, de um processo social e politico mais amplo,
de modo a tornar o trabalho um instrumento para o
crescimento de formas alternativas de poder. Com
essa concepgdo, estivemos presente, durante quatro
anos, no dia a dia de varios movimentos de conquista
de moradia, desempenhando uma gama variada de
papeis: arquiteto, politico, professor e pesquisador.

Assessorava tecnicamente os movimentos de mora-
dia em aspectos de arquitetura, construgdo e urba-
nismo. Formulava propostas de politica habitacional,
buscando criar canais de comunicagdo entre os téc-
nicos e os moradores e desenvolvendo instrumentos
de educacdo popular que facilitasse a compreensdo
dos mecanismos que regem a politica habitacional do
Brasil. Este era 0 momento em que aparecia o arqui-
teto, o técnico da ac¢do, buscando desenvolver novas
préticas de trabalho profissional.

Envolver-se politicamente erainevitavel. Em primeiro
lugar, no ambito do préprio movimento, onde cada
participante - lideres, apoios, bases, padres, técnicos
- tinham um papel a desempenhar que jamais deixava
deser politico. Os projetos apresentados como técni-
cos eram também politicos e os lideres dos movimen-
tos sempre tiveram clareza disto, razdo pela qual nun-
caabriram mao de ter seus préprios profissionais nos
processos de debate com o poder publico.Viramos os
arquitetos da comunidade, que eram levados a tiraco-
lo pelos movimentos paraas reunides nas secretarias,

35

onde osabertécnico do poder podia ser desmascara-
do porumdiscurso competente.

Sem dUvida, o fato de determos um conhecimento
essencial dava-nos um poder, na micropolitica local,
bastante grande.

Tinhamos que traduzir as linguagens cifradas das pro-
postas de poder publico e analisa-las. Sé o fato de ser-
mos ‘doutores’ dava-nos um poder de influéncia signi-
ficativo, o que podia levar a desvios perigosos, com os
técnicostomando o lugar das liderancas populares.

Otrabalho no LabHab ndo erasdé assessoria e politica.
Nunca deixamos que ele perdesse um objetivo cen-
tral: ser uma atividade da universidade, de formacdo
e de producdo de conhecimento, encarando nossa
funcdo de pesquisador e professor. Pesquisador, an-
tes de tudo, pelo carater experimental que, sob todas
as perspectivas, ele sempre teve.

Do LabHab safram propostas de desenvolvimento
tecnoldgico, como os painéis pré-fabricados de alve-
nariaarmada que Juan Villdlevou paraaUnicamp,logo
que as condi¢des institucionais se tornaram inviaveis
na Belas Artes, e aidéia de criagdo de um canteiro de
obras, que apenas comegou a funcionar mas que fi-
COU COmMO Uma proposta que posteriormente foi de-
senvolvidaem outras escolas de arquitetura,como na
prépria FAU. E também um projeto de pesquisa, que
eu coordenei, que visava analisar as novas experién-
cias alternativas baseadas na participagdo do movi-
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mento social, que acabou sendo a base do meu mes-
trado, cujotemafoialterado em1985,sob protesto do
meu orientador, e que serd tratadano préximoitem.

Mas o laboratdrio eratambém um lugar de formagzo,
pois sempre atuamos em conjunto com os estudan-
tes, buscando desenvolver uma nova prética de ensi-
no. Assim, em cada momento do trabalho, buscamos
extrair pretextos para, através da reflexdo conjunta,
seminarios, debate e leitura de textos, desenvolver
ideias, novos métodos ou processos relevantes na
formagdo do estudante de arquitetura. A propria pra-
tica direta no canteiro, assessorando os moradores
no processo de construcdo, ja se constitufa em um
excepcionaltrabalho de formacdo.

Embora o LabHab tivesse uma gama variada de
preocupacdes, como vimos, ele foi se tornando uma
referéncia para o movimento de moradia, que crescia
neste perfodo e, cada vez com mais intensidade
demandavaassessoriatécnica. Logondo consegufamos
mais atender todas as demandas e solicitacdes que
apareciam, pois durante bastante tempooLabHaberao
Unico érgdodeassessoriatécnicadaareadearquitetura
e construcdo, estruturado e permanente, que existiaem
S&doPaulo.Entdofoificandoclarooquantoestetrabalho
era necessario e importante para o avango das novas
propostas politicas dos movimentos populares, que
apontavam no sentido de superar o cardter meramente
reivindicatério, ganhando a perspectiva de formulagdo
de propostas alternativas, entre elas, a autogestdo de
projetos habitacionais. A partir daf esta perspectiva

nunca mais deixou de estar presente nos movimentos
de moradia e eu nunca mais abandonei este tema,
embora a partir de outras inser¢des académicas,
profissionais e polticas.

0 FECHAMENTO DO LABHAB E
SUA REPERCUSSAO NO ENSINO DE
ARQUITETURA E NAS ENTIDADES
PROFISSIONAIS

O Laboratdrio de Habitagdo funcionou ininterrup-
tamente de 1° de maio de 1982 a 24 de marco de 1986,
quando a dire¢do da Faculdade de Belas Artes tran-
cou a sala onde ele funcionava com um cadeado. Os
professores foram licenciados compulsoriamente,
culminando um processo de conflito trabalhista. De-
monstrou-se, uma vez mais, que o ensino privado ndo
consegue conviver com praticas democraticas de de-
cisdo e experiéncias inovadoras. Umavez mais, porque
varias outras experiéncias interessantes de ensino de
arquitetura,como o trabalho de Sdo José dos Campos
e Santos,noiniciodosanos 1970, tiveram o mesmo fim.

Enguanto durou, foi muito importante para alunos,
professores e movimento social. A repercussdo do
trabalho do LabHab no ensino de arquiteturafoisigni-
ficativa. Foram criados varios érgdos congéneres em
outras universidades, como a Habifaus, na Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Catdlica
de Santos; o Laboratdrio do Habitat, na Faculdade de

O periodo em que o LabHab funcionou (1982-6) foi marcado por uma grande
crise econdmica, inflagdo alta, desemprego e despejo mas, a0 mesmo tempo,
um momento de grandes mobilizagSes politicas pela redemocratizagdo e
expectativas de mudangas no rumo do pais. Nessa pagina e naanterior, a luta
pelas elei¢des diretas para presidente (1983-4), mobilizagdo pela urbanizagédo
das favelas e vigilia pelo reestabelecimento do presidente

Campinas e o Laboratério de Habitagdo do Nucleo
de Desenvolvimento da Criatividade da Universidade
Estadual de Campinas - Unicamp. O tema dos escri-
tdrios-piloto ganhou peso nos debates das entidades
estudantis a partir da daf, com presenca constante
nos encontros regionais e nacionais de estudantes de
arquitetura (EREA e ENEA) que s@o promovidos anu-
almente. H& quase trinta anos frequento esse tipo de
evento para debater desse assunto, discutindo desa-
fioselimitagdes.

Nessa aventura que compartilhamos nos bairros po-
pulares, pudemos realizar, com os estudantes que se
entregaram ao trabalho, um processo de formagdo
em arquitetura e urbanismo que julgo verdadeira-
mente revolucionario frente a situagdo do ensino de
arquitetura no Brasil dos anos 1980: conhecemos e
trabalhamos com os movimentos sociais; formula-
mos alternativas de projetos e sistemas construtivos
(que geralmente apresentaram problemas, mas que
foram experimentos importantes para aprender e
buscar alternativas); aferimos custos e or¢camentos;
pensamos tecnologias adequadas, conhecemos a
vida, angustias, privacdes e emocdes de moradores
no seu dia a dia, com facetas que jamais seriam resga-
tdveis em pesquisas académicas com metodologias
tradicionais. Participamos de duros embates com o
poder publico, o que foi um grande aprendizado para
todos os que participaram, sobretudo para mim.

A experiéncia também teve repercussao no ambito
das entidades profissionais. Em 1986, como tratarei na
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sequéncia,fuieleito presidente do Sindicato dos Arqui-
tetos no Estado de Sdo Paulo (SASP), como represen-
tante de umanova perspectivadeatuagdo profissional,
em grande parte tecida pelo papel que desempenhei
no LabHab. Nestagestdo do SASP (1986-1989),foi cria-
da uma Comissdo de Assessoria aos Movimentos de
Moradia, que visava debater e estimular a assessoria
técnica como uma pratica profissional. Posso afirmar
quefoiarepercussdodapesquisasobreaperiferiaedo
trabalho do LabHab que me levouaser, duas vezes,um
jovem candidato pela chapa de oposicdo a presidente
do SASP (1983 e1986). Esta escolha estava relacionada
ao desejo deste setor da categoria de construir alter-
nativas de atuagdo profissional.

O Laboratdrio foiuma paixdo, e comotoda paixdo dei-
xou varios filhotes espalhados por ai: 0s quase cem es-
tudantes que passaram por ele. Os que se jogaram de
corpo e alma nesta aventura - superando com garra
umtrancode trabalho que exigia muito em dedicagdo,
sacrificios e versatilidade - safram da faculdade com
uma frustracdo e um desafio: onde trabalhar profis-
sionalmente fazendo o que aprenderam? A resposta
veio alguns anos depois, em 1989, na administragdo
Luiza Erundina.

Comacriagdo do Programa de Mutirdo e Autogestdo,
ocorreu uma forte expansdo de Associagdes Comu-
nitarias de Construgdo e do ndmero de unidades ha-
bitacionais construidas sob esta perspectiva. Poucos
profissionais estavam preparados para assessorar
tecnicamente os movimentos de moradiaa promove-
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ram a construgdo de habitacdo social com qualidade.
Ademandafoital que,em1992,24 entidades de asses-
soriatécnicas ao mutirdo, reunindo dezenas de arqui-
tetos e outros profissionais, estavam cadastradas para
prestar esse tipo de trabalho. Os estudantes que pas-
saram pelo LahHab estavam entre os mais experientes
e preparados. Como era nossa intengdo quando da
criagdo do LAB-HAB, a assessoria técnica ao mutirdo
autogerido tornou-se, naquele momento, uma alter-
nativa profissional.

Nasceu desse grupo, logo alimentado por varios ou-
tros em diferentes estados do pafs, um movimento de
jovens profissionais que lutaram para que se criassem
condi¢es para que a assisténcia técnica gratuita a ha-
bitagdo popular pudesse se transformar em uma obri-
gacdo do Estado e uma alternativa profissional para os
arquitetos. Estamos falando aqui dos primdrdios do
movimento que foiencabecada pela Federagdo Nacio-
nal dos Arquitetos e que, em 2008, conseguiaprovar a
Lei 11.888, que tornou obrigatdria a assisténcia técnica
gratuitaahabitacdo da populacdo de baixa renda.

O PAPEL DO LABHAB NAMINHA TRAJETORIA

Otrabalhorealizadono LabHabteve grande repercus-
sdo em varias frentes da minha trajetdria académica,
profissional e politica.

Além da dissertagdo de mestrado, que seréd tratadano
préximo item, foram indmeros os trabalhos publica-
dos, conferéncias, entrevistas, debates e exposi¢des
decorrentes dessa experiéncia. Os primeiros traba-
lhos que apresentei no Exterior, no Uruguai e Argen-
tina em 1984, na Coldmbia, em 1986 no Equador e na
Alemanha em 1988, foram relacionados com essa ex-
periéncia, em um momento que na América Latina se
processava um intenso debate sobre os trabalhos de
assessoria técnica junto a movimentos de moradia,
em muitos casos articulados com a luta contra as di-
taduras militares.

No pafs, estes trabalhos foram apresentados em va-
rios encontros cientificos e seminarios, assim como
inimeras conferéncias, sobretudo em escolas de ar-
quitetura. Além disto, ndo foram poucos os debates
e exposi¢des em movimentos e associagdes de mo-
radores, a maior parte dos quais ndo esta registrada
neste Memorial.

O trabalho do LabHab permitia aos professores e alunos do curso de
arquitetura da Belas Artes participar integralmente do enfrentamento de
um problema de habitac&o, desde o diagnostico da drea, discussdo com
acomunidade, elaboragdo do projeto e participa¢do na construgdo das
casas. Acima, mutirdo na favela Recanto da Alegria.

Espagos coletivos propostos na urbanizagdo
da Favela Recanto da Alegria

CONSTRUINDO TERRITORIOS DE UTOPIA:
A EXPERIENCIA DO LABHAB VIROU
MESTRADO (1986-7)

Resgatando aexperiéncia do LabHab, pretendo
refletirsobrea trajetdria de umaluta que teve e tem
muitas facetas (...). Aandlise que realizo sobre o mo-
vimento de moradiando é umaandlise académica,
distanciada, nascida de uma ‘observacdo cientifica’
Ao contrario: o texto que apresento nos capitulos
seguintes é resultado de uma ‘observagcdo militan-
te} de quem participou ativamente das experién-
cias analisadas como um dos seus agentes.

(..)ndo considero a reflexdo realizada uma revisdo
dedguas passadas; como todareflexdo realizada
nodambito do LabHab e cada vez maisem todos os
ambitos de minhaatividade profissional, politicae
académica, é umareflexdo paraaagao.

E espero,aprincipal utilidade dessa dissertagdo
éviraserum instrumento de reflexdo paraaagdo
dos préprios movimentos de moradia, assessoria
técnica e poder publico naformulagdo de uma
nova politica habitacional e na construgdo de
novas utopias.

Nabil Bonduki

Apresentacdo de Construindo Territérios de
Utopia:aluta pela gestdo popularem projetos
habitacionais(Dissertagdo de Mestrado apre-
sentadaa FAUUSP, 1987)
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Entendo que a experiéncia do LabHab foi decisiva
para minha trajetdria. Foi ali que comegou a se confi-
gurar este entrelagamento entre pesquisa, formagao,
atuacao profissional e militancia politica.

Como desdobramento da experiéncia do LabHab re-
solvi,logo que o LabHab foi fechado, no inicio de 1986,
mudar o tema do meu mestrado, sem abandonar o
tema, objeto e a pesquisa que estava sendo feita des-
de 1980 (naquela época os mestrados eram longos..).
Propus para meu orientador, Gabriel Bolaffi, deixar a
pesquisa sobre a evolugdo das solu¢des habitacionais
no periodo 1930/1964, que vinha fazendo desde 1980,
para o doutorado (ja tinha trés capitulos prontos!) e
finalizar o mestrado com umasistematizagdo daminha
experiénciano laboratério e com umareflexdo tedrica
sobreaautogestdo como processoalternativo de pro-
mog¢do da habitacdo financiada pelo poder publico.

Entendoas razdes que levaram Bolaffiase oporaessa
mudanca e a ficar magoado com a maneira como po-
lemizei com ele no préprio texto da dissertagdo e na
sessdo de defesa. Ele foi, como ja afirmei, muito im-
portante na minha formagao, desde quando me con-
vidou para ingressar em seu grupo de estudos, logo
no primeiro ano da FAU. Quando propus a mudanga,
ele era assessor da Companhia Metropolitana de Ha-
bitagdo de S&o Paulo (Cohab), envolvida em grande
empreendimentos habitacionais, e defendia uma
produgdo centralizada de habitacdo, tipica do perfo-
do do BNH, exatamente o contrario do que eu estava
propondo ao defender a autogestdo e o mutirdo. Em
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1986, este conflito ndo era casual, representava a con-
traposicdo de dois projetos politicos para o pais, que
nos colocava em campos opostos. Ainda assim, em
funcdo da nossa antiga relagdo, ele acabou aceitando
minha decisdo, ressaltando que era contra.

O prazo final da dissertacdo era janeiro de 1987. A de-
cisdo de fazer da reflexdo sobre o LabHab o tema da
dissertacdo de mestrado tinha claramente um objeti-
vo politico: por um lado, registrar a experiéncia e evi-
tar que se perdesse; por outro, repercutir e divulgar o
mais amplamente possivel, a ideia da autogestdo em
projetos habitacionais. Com razdo, eu achava a opor-
tunidade para difundir essa ideia era aquela. O mo-
vimento de moradia estava mais organizado do que
nunca. Nos final de 1986, promoveu uma grande onda
de ocupagdes de terra, quando mais de vinte mil fami-
lias ocuparam dreas vazias na zona leste; com a extin-
¢do do BNH, em 1986, uma nova Politica Nacional de
Habitacdo teria que ser formulada. O processo cons-
tituinte, que acabava de ser instaurado, colocaria na
ordem do dia a participagdo popular. Entendi que era
omomento de lancarideias inovadoras paraareorga-
nizagdo do sistema de producdo de habitagdo no pafs
e que sistematizar a experiéncia do LabHab e refletir
sobre elaseriaumagrande oportunidade paraisso.

A dissertacdo foi escrita quando eu ja era professor
na Escolade Engenharia de S3o Carlos, onde ingressei
logo que o LabHab foifechado. No entanto, ela ainda
ndo refletiu a fase sdo-carlense da minha trajetdria
académica, que passouadar maisimportanciapara os

aspectosarquitetonicos, constituindo-se maisemum
fechamento do perfodo da Belas Artes.

O trabalho apresentado tem duas partes bem delimi-
tadas. Na primeira, se situa o quadro urbano e habita-
cionaldoinicio dosanos 1980 em Sdo Paulo, paracon-
textualizaras duas experiéncias concretas de projetos
alternativos realizadas com assessoria do LabHab, ca-
sos que foram analisados em profundidade, como as
etnografias de movimentos que Carlos Nelson havia
feito em seu livro ja citado. Na segunda parte, é reali-
zada umaandlise conceitual sobre os processos infor-
mais de producdo da habitacdo popular (autocons-
trucdo, mutirdo eautogestdo), buscando mostrar que
a proposta de autogestdo em projetos habitacionais,
embora incorporasse uma pratica fortemente con-
solidada entre os setores populares (o autoempreen-
dimento da casa propria), ndo se confundia com ela,
pois propunha uma organizagdo coletiva de trabalho
e gestdo, com ganhos de produtividade e qualidade,
inclusive por viabilizar umaassessoriatécnica.

Sem duvida, o trabalho era uma dissertagdo militante,
reforcada pelamaneiracomo o debate se deu na ban-
caexaminadora, e no clima politico de embates entre
projetos politicos, que opunha mercado a organiza-
¢do popular e visdes diferentes de mundo, como res-
saltou a professora Marilena Chauf na apresentagdo
dolivro que resultou da dissertacdo de mestrado:

Naquelatarde, como membro da banca de defesa
de tese, pude avaliar o quanto era revoluciondriaa

Apresentagdo da experiéncia do Laboratério
de Habitagdo em Medellin (1986), em um curso
que reuniu profissionais de todos os paises
latinoamericanos.
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proposta de Nabil Bonduki - que ele designava como
Utopia. Porque essa avaliagdo era possiiel? Pelo me-
nos portrés razées. Em primeiro lugar, pela prépria
resisténcia universitdria de alguns membros da banca
examinadora, que julgaram o projeto ineficaz, anacré-
nico do ponto de vistatecnoldgico e com baixa pro-
dutividade. Em segundo lugar, porque a tese questio-
nava uma poderosa instituicdo socioecondémica, qual
seja, 0 mercado da construgdo civil, os escritdrios
dearquiteturaeengenhariae as empreiteiras, e uma
instituicdo politica, qual seja, a relagdo entre o poder
publico e o mercado da construgdo civil. Em terceiro
lugar, porque Nabil desvendava a ideologia daincom-
peténciacomo ideologia, isto é como dissimilagdo e
ocultamento de relacdes sociais de exploragcdo e de
relagées politicas de dominagao.

Marilena Chaui

Embora militante, a dissertagdo ndo era desprovida
de uma reflexdo tedrica nem de um debate académi-
co. Uma das polémicas conceituais que a dissertagdo
levanta é o questionamento da tese que Chico de Oli-
veiradesenvolve em A Criticaa Razdo Dualistasobre a
existéncia de uma “superexploracdo do trabalho” no
processo de autoconstrugao.

A dissertacdo argumenta que quando o trabalhador
promove a construcdo de sua propria casa,ainda mais
sendo em regime de mutirdo autogerido, ele estaria
se apropriando integralmente do produto do seu tra-
balho, superando a alienacgdo tipica do capitalismo.
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Quanto mais alta fosse a produtividade deste traba-
lho, mais o morador ganharia, daf' a importancia dos
processos autogestionarios, da introducao de avan-
cos tecnoldgicos e da presenca da assessoria técnica
na producdo habitacional autogerida.

Ao defender a autogestdo na produgdo da habitagdo
social, a dissertagdo buscava mostrar que para além
da possibilidade de se alcangcar um melhor resultado
do ponto de vista do custo e da qualidade da moradia
(oqueseriaapenasuma perspectiva de eficiéncia), es-
taria se criando condi¢8es para fortalecer uma nova
forma de gestdo da cidade, onde a participagdo dos
cidaddos ganharia maior protagonismo.

A autogestdo na producdo da moradia prepararia o
terreno para uma gestdo participativa do bairro, dos
equipamentos sociais e dos espagos coletivos, que se-
riam resultantes desse processo. Esses territorios (de
utopia?), geridos pelos préprios moradores, seriam
locais que antecipariam formas mais avangadas de
organizacdo da cidade e dasociedade, surgindo como
umaalternativa as duas formas que entdo disputavam
politicamente a hegemonia, a capitalista e a estatal,
prépriado chamado socialismo real.

E diffcil avaliar o quanto a experiéncia do LabHab e a
dissertacdo Construindo Territérios de Utopia con-
tribuiu para a difusdo do mutirdo e da autogestdo na
producdo da habitacao. O certo € que, quando ela foi
publicada, quatro anos apds sua conturbada e confli-
tuosadefesaemjulhode 1987 (quandotraveiumalon-
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ga e polémicadiscussdo com meu préprio orientador,
que me arguiu por cerca de 50 minutos),a autogestdo
tinha se tornado um ponto central da reivindicacdo
dos movimentos de moradia e o principal programa
habitacional da maior cidade do pafs. A apresentacdo
da publicacdo da dissertagdo em livro, que ocorreu
apenasem1992,comotitulo Habitagdo e Autogestao:
construindo territdrios de utopia, mostra um pouco
desse processo:

N&o imaginava, em 1986, quando escrevi ‘Construindo
Territdrios de Utopia-aluta pelagestdo popularem
projetos habitacionais’que, em apenas quatro anos,
que pareciaser uma utopia-aautogestdo em proje-
tos habitacionais - se transformaria numa realidade de
dezmil casas em construgdo nesta perspectiva.

No entanto, ndo era outro o objetivo deste trabalho:
contribuir, através de umaanalise de experiéncias
concretas delutas pelaimplantacdo da autogestdo na
producdo de habitagdo, para convencer os céticos e
animar os apaixonados pela autogestdo de que esta
eraumaalternativa vidvel para enfrentar o problema
de moradiano pafs.

Osucesso do Programa Funaps Comunitario,(...) mos-
trou que estdvamos certos quando acreditavamos na
potencialidade dos mutirées autogeridos. Hoje jd sdo
oitenta e quatro associagées comunitarias de cons-
trugcdo por mutirdo que promovem aedificacdo de
milhares de casas, de excelente qualidade, num extra-
ordindrio processo produtivo autogerido.

Mas nao foifacil chegar ate aqui. Foram varios anos de
lutas e dificuldades, de experiéncias, de incompreen-
580, deavangos e recuos, de formulagdo de propostas,
deacertos e erros; anos de construgdo e alimentacdo
de uma utopia, que pareciadistante e incerta. Este
trabalho, Construindo Territérios de Utopia é em s,
parte deste processo de luta, escrito paraserapre-
sentado como uma dissertagdo de mestrado na Fa-
culdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade
de S&o Paulo em um momento em que parecia longe
apossibilidade da autogestao se tornarum programa
habitacional publico.

Polemizando com varios segmentos da sociedade que
n&o acreditavam ou ndo entendiam a proposta, ele
levantou, a partir de experiéncias concretas, aspectos
essenciais que contribuiram para formular as bases do
Programa Funaps Comunitario.

Maquete da Igreja Sdo Francisco e dasua
praca, em Ermelindo Matarazzo
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Maquete das unidades destinadaa
urbanizagdo da Favela Nicodemus, na Vila
Olimpia, posteriormente removida.

Projeto das unidades do Conjunto do Grajau

DO LABHAB PARA 0 SINDICATO DOS
ARQUITETOS (1986-1988)

O Brasil estava efervescente nos anos 1980. A crise
econdmica e politica do regime militar estava na or-
dem do dia e,a0 mesmo tempo em que o grande de-
semprego e a inflagdo descontrolada geravam incer-
tezas, cresciam a mobilizagdo pela democratizagdo e
esperanca de que transformagdes estruturais e pro-
fundas podiam acontecer no pafs. Vivi este momento
acreditando que tinhamos um papel a desempenhar,
que podiamos seratores das mudangas que esperava-
mMos para o pafs.

Ao mesmo tempo em gue meu envolvimento com
o LabHab era intenso e estava alinhado com a pers-
pectiva de construir alternativas de politica publicas,
participava da oposicdo que atuava no Sindicato dos
Arquitetos no Estado de Sdo Paulo (SASP). Em 1981,
fuidelegado dosindicato nohistérico1°Encontro Na-
cional das Classes Trabalhadoras (Enclat), que delibe-
rou pela criacio de uma comissao pré Central Unica
dos Trabalhadores.

Em 1983, surpreendentemente, a oposicdo decidiu me
indicar paraliderar a chapa como candidato a presiden-
te do SASP. Embora eu tivesse apenas 28 anos, a inten-
¢do era renovar na forma e no contetido. Ndo fomos
eleitos por pouco, mas se abriu uma perspectiva para
o futuro e,em 1986, a chapa de oposicdo foi eleita com
maioria absoluta dos votos. Na pauta a perspectiva de
ampliar os horizontes de atuagdo profissional e ainter-

vencdo da categoriano debate sobreaquestdo urbana.

Neste momento, ja havia deixado a Belas Artes e era
professor do recém criado Curso de Arquiteturae Ur-
banismo da Escola de Engenharia de Sdo Carlos, etapa
que seréatratadano item 3 desse Memorial.

A presidéncia do SASP, além de significar uma impor-
tante experiéncia de gestdo administrativa, financeira
e politica de uma entidade que, na época, tinha mais
de cinco mil sécios, dos quais metade pagantes, per-
mitiu-me levar para o nivel profissional a questdo do
trabalho técnico naassessoria a habitagdo popular.

Em um grupo de trabalho, muitos arquitetos que,
como estudantes, haviam participado do Laboratério
de Habitagdo se reuniram para formular estratégias
para transformar a assisténcia técnica como uma al-
ternativa de trabalho profissional. O processo gerou
os primeiros resultados em 1989, quando muitos des-
tes jovens profissionais puderam atuar na assessoria
técnica aos mutirdes autogeridos propostos na ad-
ministracdo de Luiza Erundina em S&o Paulo. A longo
prazo,comojafoidito,ele se desdobrouem umacam-
panha conduzida pela FNA visando a aprovacdo de
uma lei nacional de assisténcia técnica gratuita para
habitacdo social.

Mas, nesses tempos de utopia, ousadia ndo faltava. Em
1987, primeiro ano da minha gestdo no SASP, recebia
visita do arquiteto Francisco Withaker, ligado a Igreja
Catdlica e que posteriormente foi vereador em S&o
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Paulo (1989-96) e um dos articuladores do Férum
Social Mundial (2000). Ele liderava o Plenario Pro-
-Participagdo Popular na Constituinte que propds e
conseguiuaprovar no regimento interno do Congres-
so Constituinte a possibilidade de apresentagdo de
emendas de iniciativa popular, subscritas por 0,1% dos
eleitores do pafs. Queria que o sindicato se integrasse
aesse processo.

Imediatamente, iniciamos uma articulagdo com ou-
tras entidades para formular uma emenda de inicia-
tiva popular pela Reforma Urbana, retomando uma
luta cujo ponto alto foi o Semindrio de Habitacdo e
Reforma Urbanarealizado em 1963 e que foiinterrom-
pido pelo Golpe Militar de 1964. A apresentagdo dessa
emenda deflagrou a formacdo do Movimento (hoje
Férum) Nacional pela Reforma Urbana, reunindo inu-
meras entidades e movimentos de diferentes origens
e perspectivas politicas que, até entdo, atuavam de
formaindependente.

Com base nessa articulagdo, foi formulada uma pla-
taforma unitdria para garantir que fosse incluida na
Constituicdo a fungdo social da propriedade urbana
e instrumentos de democratizagdo da gestdo urbana.
Malgrado as dificuldades polticas e deficiéncias con-
ceituais, a Emenda de Iniciativa Popular da Reforma
Urbanarecebeuaadesdo de 130 mileleitores e foi pro-
tocolada no Congresso Constituinte, num momento
histérico paraa construgdo da democracia participa-
tivano Brasil.

Embora essa emenda tenha sofrido dura oposi¢do
por parte dos parlamentares conservadores,a mobili-
zacdo populareaabertura deste canalde democracia
direta possibilitaram um avanco significativo, introdu-
zindo na Constituicdo, pela primeira vez, uma se¢do
sobre Politica Urbana (artigos 182 e 183) e conceitos
avangados comoafungdosocial da propriedade.

A regulamentagdo desses artigos, que levou treze
anos e se efetivou na lei do Estatuto da Cidade, gerou
uma nova etapa no planejamento urbano, que teve
grande impacto em todaaminhaatuagdo profissional
e académicaa partir de 2001, quando participeiinten-
samente do processo de elaborac¢do de planos direto-
res orientados por esse novo marco regulatério, que
disciplinao ordenamento territorial no Brasil.
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Vistado mutirdo
autogerido Sdo
Francisco VIIl,em Sdo
Mateus (1993), cujo
projeto, elaborado
pela Cooperativa de
Arquitetos do Rio de
Janeiro, foi o vencedor
do Concurso Nacional
de Anteprojetos de
Habitagdo, promovido
em 1990, pela prefeitura
de Sdo Paulo,como
objetivo de fomentar
o desenvolvimento

de novas tipologias de
projetos habitacionais.

INTERMEZZ0 1

HABITACAO SOCIAL
NA GESTAO ERUNDINA
[1989-1992]
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Conjunto Rio das Pedras,
naVilaMara, Zona Leste.
As diretrizes de projeto
de Habi estimulavama
valorizagdo do espago
publico.
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Visita com a prefeita Erundina no Casardo
Celso Garcia, no Bras, o primeiro projeto
de habitag@o social desenvolvido em dreas
centrais no periodo p6s-BNH.

UMA EXPJERIENCIA MARCANTE:
HABITACAO SOCIAL NO GOVERNO
ERUNDINA (1989-1992)

Quem de nds, naquelatarde, no casarao de Higie-
ndpolis, durante a defesa da dissertagao de Nabil,
poderiaimaginar que, trés anos depois, estariamos
reunidos noutro lugar paratransformarem politica
governamental uma utopia universitaria? Mas foi o
que aconteceu. Do Laboratdrio de Habitagdo pas-
samos a Superintendéncia de Habitagdo Popular, da
Secretaria Municipal de Habitagcdo de S&o Paulo.
Essa passagem, contudo, ndo é surpreendente (sur-
preendente foio surgimento de condicSes imediatas
para que elaacontecesse). De fato, o Laboratdrio de
Habitagdo traziaem seu cerne aintervencgdo direta
sobreavidasocial pelo trabalho que realizavacom
0s movimentos populares de moradia, numa atitude
inédita nos meios universitarios, pouco afeitos as
necessidades e desejos da cidade.

Marilena Chaui

Apresentacdo do livro Habitagdo e Autogestao: cons-
truindo territdrios de utopia

Quando aceitei, no final de 1988, o convite de Erminia
Maricato e Luiza Erundina para ocupar o cargo de Su-
perintendente de Habitacdo Popular da Prefeitura de
S&o Paulo (HABI), tinha clareza do que tinhamos que
fazer: colocar em pratica uma série de propostas que
estavamos discutindo em diferentes ambitos - nosin-
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dicato, na universidade, nos movimentos sociais, Nos
grupos de politicas publicas do partido - para mostrar
que outrapolitica habitacional era possivel.

Nossa andlise era clara. Ndo tinhamos condi¢do de
intervir de forma massiva para enfrentar o problema
habitacional de Sdo Paulo apenas com recursos mu-
nicipais, mas podfamos mostrar um jeito diferente
de fazer e isto era muito importante. Com a extingdo
do BNH, colocava-se anecessidade de construgdo de
um paradigmaalternativo que langasse as bases paraa
formulagdo de uma nova polftica habitacional.

Na divisdo de trabalho proposta no interior da drea
de habitacdo, caberia a HABI pensar os programas
alternativos e estabelecer a interlocugdo com o mo-
vimento de moradia; para dar conta de recado, eu tive
que reestruturar o érgdo e montar uma equipe mo-
vida pela militdncia e capaz de enfrentar este desafio
respondendo, ac mesmo tempo, a enorme demanda
por moradia existente na cidade e a necessidade de
criar uma referéncia - materializada em programas e
intervengdes concretas - que se contrapusesse aos
equivocosanteriores.

Ngo foi facil encarar esse desafio. Como pode se ver
neste trecho de um artigo que escrevi em 1990, Mos-
trando cansaco e dificuldades, que somente puderam
ser superados pela clareza de que a oportunidade era
Unica e que tinhamos que agregar forcas para enfren-
tar os entraves e dar conta de uma tarefa ao mesmo
tempo profissional e militante:
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Confesso que neste ano e nove meses em que estou
afrente da Superintendéncia de Habitagdo Popular
(HABI) e do Fundo de Atendimento a Populagdo
Moradoraem Habitagdo Subnormal (Funaps) tive,
muitas vezes, vontade de desistir e voltaraser um ob-
servador critico dos erros que vem sendo cometidos
na politica habitacional no Brasil. Posicdo comoda,
ares académicos, distanciamento critico, tempo de
sobra parainvestigar, escrever, criticar. Ou mesmo
para propor alternativas que, no maximo, seriam tes-
tadas como experiéncias-piloto, restritas, pequenas
elimitadas com cabe a universidade e a oposicdo, na
perspectivade indicar caminhos.

Aenorme pressdo do movimento de moradia, o mais
organizado de Sdo Paulo, cobrando respostas rapidas
deumaadministracdo que ajudouaeleger(..) euma
estruturaadministrativa e técnica subdimensionada
edespreparada (...) pareciam impossibilitar a supera-
cdo de tantos obstaculos e dificuldades. Entretanto,
seaimpoténcia e os entraves pareciam insuperaveis
e desanimadores, 0 sonho e a utopia de toda uma
geracdo quetrabalha, milita e reflete sobre a questdo
dahabitagdo ndo deixavam renunciarauma forte
determinagao que nos estimulava: garantir que a
conjunturapolitica criadacomaeleicdo do PTem
S&o Paulo viabilizasse uma concepgao alternativa de
politica habitacional.

A prefeitura de Sao Paulo, que administra a maior ci-
dade e oterceiro orcamento do pais, tem condi¢es
de formular e implementar propostas que ha muitoa
sociedade brasileira vem exigindo e o PT defendendo.
(..)ofimdo BNH, afaléncia do Sistema Financeiro da

Habitagdo e aauséncia de novas iniciativas criaram
um vacuo propicio ao surgimento de experiéncias
institucionais a nivel municipal coma utilizagao de
solugdes jd concebidas, mas ainda ndo testadas que
teriam forte impacto nacional.

Nabil Bonduki
Oempenho em viabilizar uma politica habitacional
Revista Projeto, out de 1990.

De fato, a situagdo era muito particular e a conjuntu-
ra politica e as caracteristicas de Sdo Paulo foram de-
cisivas para viabilizar os objetivos que tinha em HABI.
O maior municipio do pafs, onde se concentrava um
imenso déficit de moradia, contavacom um fundo ha-
bitacional - FUNAPS - que pode ser convertido para
financiar, com recursos préprios, um programa reali-
zado de forma auténoma, sem depender dos outros
niveis de governos e de instituicdes financeiras que
amarrassem propostas inovadoras. A cidade concen-
trava 0 movimento de moradia mais mobilizado do
pafs, e estava sendo administrada por uma prefeita,
Luiza Erundina, que cresceu politicamente no apoio
as lutas por terra e habitagdo. Sem ter compromissos
com outros interesses tradicionalmente envolvidos
com a questdo, como empreiteiras, proprietarios de
terra, incorporadores e burocracia estatal, a adminis-
tracdomunicipaltinha condi¢des deinovar e transfor-
mar utopias em realidades.

Neste quadro, pude planejar uma intervencdo habita-
cional numa escala sem precedentes em programas
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Mapa com os cerca de 250 projetos habitacionais de HABI desenvolvidos no
periodo de 1989-1992. Os empreendimentos estavam espalhados em todaa
cidade e buscaram ocupar vazios urbanos e areas bem localizadas para fazer da
produgédo de moradia um instrumento de politica urbana.

Na paginaao lado, cenas do cotidiano de HABI: no alto, mobilizagdo dos
movimentos em defesa da autogestdo; no centro, pilhas de documentos para
assinar que se acumulavam no final do dia; abaixo, inauguragdo de um conjunto.

municipais: em quatro anos foram desenvolvidos
cerca de 250 empreendimentos, envolvendo quase
70 mil familias. © municipio desapropriou ou disponi-
bilizou cerca de 4 milhdes de m? em terrenos e glebas
em todas as regides da cidade, além realizar projetos
de urbanizagdo em 71 favelas. Ndo se tratou, portanto,
de uma experiéncia piloto, mas de um programa de
grande envergadura que objetivava gerar um efeito-
demonstracdo de que outra politica habitacional era
possivel,com destaque, paraa qualidade urbanisticae
arquitetdnica dos projetos.

A busca por compatibilizar uma boa arquitetura e
adequada inser¢do urbana com custos compativeis
coma habitagdo social revelou caminhos que criaram
referéncias projetuais inovadoras na producdo da ar-
quiteturada habitagdo. Isto foi possivel gracas a novas
formas de gestdo, como o mutirdo autogerido eao ri-
gor no controle dos custos de produgdo, valorizando
a etapa de projeto. Uma ampla gama de profissionais
foi mobilizada, combinando arquitetos experientes
com uma nova geragdo - organizada em entidades
de assessoria técnica - formada num contato mais
estreito com os movimentos de moradia e sob uma
perspectiva de projeto participativo. Muitos dos anti-
gos estudantes do Laboratdrio de Habitagdo monta-
ram ONGs de assessoriatécnica, outros seintegraram
naequipe de HABI.

Paraestimular o surgimento de tipologias e propostas
inovadoras, libertas dos estreitos limites impostos pe-
las posturas tradicionais, foi realizado em 1989 o Con-
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curso Nacional de Anteprojetos de Habitagdo que
selecionou profissionais que foram contratados para
desenvolver projetos emsituagdes concretas.

Adotou-se uma politica agressiva de desapropriagdo
de vazios urbanos situados em dreas dotadas de infra-
estrutura, introduzindo uma nova ldgica de insercdo
urbana que rompeu a tradicional localizagdo perifé-
rica de grandes conjuntos, caracteristica do BNH. A
opgdo foi implementar empreendimentos de dife-
rentes dimensdes, projetados coma participagdo dos
futuros moradores, previamente definidos em féruns
regionais de habitacdo.

Os projetos se articulavam com a politica urbana
municipal, que propunha o combate a ociosidade de
terrenos e glebas. Com isto, se garantia uma redugdo
do custo dainfraestrutura,aaproximagdo entre a mo-
radiae olocal detrabalho,ummelhoraproveitamento
das redes de servicos, equipamentos urbanos e linhas
de transporte coletivo e se evitava o surgimento de
bairros dormitdrios.

Dentre os programas inovadores que poderiam ser
destacados, além dos mutirées autogeridos, que foi
indicado pelo Brasil como uma pratica nacional bem
sucedida para ser apresentada no Habitat 2, realizado
em 1996 em Istambul, estdo o programa de producgdo
de habitagdo social no centro, langado em 1990 e que
antecipou uma reivindicagdo que tomou a agenda da
cidade a partir da segunda metade dos anos 1990, a
assisténciajurfdica gratuitaem habita¢do, o programa
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de urbanizaggo e regularizagdo de favelas e a produ-
¢do de moradia em vazios urbanos bem localizados
emrelagdoaosistemade transporte coletivo.

Em suma, muito do que vinha sendo debatido na
universidade, muitas daquelas utopias, pudera ser
colocado em prética, sobretudo porque a vitéria de
Erundina foi uma das maiores zebras eleitorais que ja
ocorreu em S3o Paulo. Neste governo, fato pratica-
mente inédito, tinha-se uma situagdo onde o Unico

COmMpromisso eracom o programaque o elegeu.

Assim, HABI pode ser tornar um verdadeiro labora-
tério de experiéncias de alternativas para enfrentar a
questdo de uma maneira inovadora. Tanto do ponto
de vista da diversidade de programas e da dimensdo,
como da qualidade de projeto, a intervencado foi mar-
cante, apontando paraa inser¢do da habitagdo como
um elemento fundamental paraa produgdo da cidade
eimplementagdo de novas formas de gestdo.

Oassunto jafoiobjeto de muitas dissertacdes, teses, ar-
tigos, discussdes e ndo é o caso de retomar aquiem de-
talhes os avangos, os limites e os problemas desta expe-
riéncia, masapenas refletir sobre oimpacto que elateve
nestaminhatrajetdria, cadavez mais entrelacada.

Dos tempos de HABI, duas iniciativas merecem ser ci-
tadas como exemplo da relagdo entre o pensamento
académico e a pratica de politicas publicas. A primeira
comegou a ser desenvolvida alguns meses antes das
elei¢des: solicitei a Diretoria de Planejamento que ela-

borasse,com oapoio deinstituigdes universitarias,um
processo de avaliagdo do que estava sendo feito na
Superintendéncia, com o objetivo de reunir elemen-
tos que possibilitassem uma revisdo do programa que
estavaem curso,em uma possivel novaadministragdo.

Depois da enorme abertura e experimentagdo que vi-
nha sendo feito, era necessario pesquisar e avaliar, se
formaindependente otrabalho realizado para corrigir
0s rumos e dar continuidade com mais seguranga ao
processo apenas iniciado. Este trabalho foi comega-
do, rendeu algumas andlises, alguns debates acadé-
micos, mas a derrota eleitoral frustrou seus objetivos
mais profundos, pois a administragdo seguinte ndo
tinhainteresse emavaliar nada,apenasemdesmontar.

Aoutrainiciativa recorre diretamente da minha expe-
riéncia pesquisador da histdria da habitagdo. Nédo fos-
sem as agruras por que eu estava passando, na minha
pesquisa de doutorado, para conhecer os projetos
habitacionais realizados nos anos 1940 e 1950 (que
apenas agora, quase vinte anos depois, com o inven-
tario sistematizado no Volume 2 da minha Tese de Li-
vre-DocénciaMemorial, esta suprido), eu ndo teria to-
mado ainiciativa, logo apds Paulo Maluf ter vencido as
eleicSes de 1992 de solicitar paraa equipe a realizagdo
de um inventario incluindo todos os empreendimen-
tos que estavam sendo desenvolvidos em HABI.

Gragas a esta iniciativa ndo se perdeu a memaria des-
sa experiéncia. Assim, é possivel conhecer todos os
empreendimentos realizados, precioso material de

Mutirantes trabalhando no Conjunto Celeste, Ipiranga.

Inauguragdo do Conjunto Madre de Deus, Mooca (1995).
Nas faixas |&-se: “alutafaz alei” e “Bem vindos a mais uma
conquista da autogestdo”.

pesquisa, que dificilmente um administrador que ndo
fosse pesquisador proporiaem um momento tdo con-
turbado comofoi o finaldo governo Luiza Erundina.

Para cumprir essa tarefa, elaboramos um roteiro para
sistematizaras centenas de projetos que estavam sen-
do executados, incluindo um histérico, ficha técnica,
localizagdo na cidade, dados de area, orcamentos e
pecas graficas, com as implantac¢des, projetos com-
pletos e outros elementos que permitiam conhecera
intervencao.

Com oapoiode umaempresade gerenciamento, este
Relatério de Gestdo organizado por regides da cidade,
acabou somando doze grossos volumes que reline os
empreendimentos realizados pela Superintendéncia
nos quatro anos da administragdo Erundina. Este re-
gistro sistematico, reproduzido em vinte cépias, foi
deixado nos principais setores da Secretaria da Habi-
tagdo e enviado para bibliotecas de instituicdes uni-
versitarias.

0S DESDOBRAMENTOS DA EXPERIENCIA
DE HABI

A partir de 1993, é visfvel ainfluéncia desta experiéncia
em minha trajetdria académica. Paralelamente a linha
de pesquisa sobre histéria da habitagdo que, como
serd mostrado a seguir, foi também impactada por es-
tes quatro anos na prefeitura de Sdo Paulo, estruturei
outra linha voltada a estudar aquilo que passei a cha-
mar de “perfodo pds-BNH”, ou seja, um fase da agdo
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habitacional no Brasil onde municipios e estados to-
maram afrente naimplementagdo de projetos habita-
cionais, introduzindo pressupostos novos em relagdo
ao quevinhase fazendo no regime militar.

O carro chefe desta linha de pesquisa era divulgar e
analisar criticamente a prépria experiéncia de HABI,
agora do ponto de vista exclusivamente académico,
emborando neutro. O primeiro projeto dessalinhade
pesquisa foi a organizagdo de uma grande exposi¢do
quefoiinicialmente montadana Bienal de Arquitetura
de S8o Paulo de 1993, realizada pelo Departamento de
Arquitetura e Urbanismo da EESC.

A exposicdo, que teve grande repercussdo, foi monta-
daem cercadevinte cidades brasileiras. Acompanhan-
do a exposi¢do, produzimos uma publicagdo Arquite-
tura e Habitagdo Social em Sao Paulo (1989-1992),que
se esgotou rapidamente dado o enorme interesse que
o trabalho gerou. Esse interesse, sobretudo nas esco-
las de arquitetura, vinculava-se ao fato de que a politica
tratou os projetos habitacionais como arquitetura in-
serida no contexto urbano, superando uma visdo que
se consolidou durante a produgdo do BNH, segundoa
qual“habitagdo popular seriamera construgdo”.

Além dos inUmeros artigos que escrevi sobre essa
experiéncia, apresentei seus resultados em conferén-
ciasemdezenas de cidades do Brasil e do exterior,sem
contar as incontaveis palestras e debates realizados
na cidade de S3o Paulo. Orientei algumas disserta-
¢Bes que tomaram alguns empreendimentos como



o4

objeto de estudo e participei de indmeras bancas de
mestrados e doutorados que analisaram aspectos es-
pecfificos desse trabalho, que se transformou em uma
referéncia nacional.

Em uma perspectiva mais ampla, refletindo sobre o
conjunto da produgdo habitacional e urbana do peri-
odo pds BNH, organizei dois outros livros que foram
resultados desta linha de pesquisa. Em Habitat: Prati-
cas Bem Sucedidas em Habitacdo, Meio Ambiente e
Gestdo Urbana nas Cidades Brasileiras (1996) foram
reunidas experiéncias de gestdo urbanae habitacional
selecionadas no Brasil para participar da 22 Conferen-
ciadas Na¢des Unidos para os Assentamentos Huma-
nos, HABITAT 2,em Istambul,em 1996 (entre os quais
estava a Programa de Mutirées Autogeridos promo-
vido por HABI). Em Habitar Sdo Paulo (2.000), reuni
artigos que escrevi sobre os diferentes programas re-
alizados por HABI. Pelo menos cinco dissertacdes que
orientei na EESC tratam de programas habitacionais
destafase “pds-BNH”.

Foi impossivel reunir todas as referéncias, disserta-
¢Oes e teses, trabalhos académicos, artigos e livros
que foram escritos sobre a experiéncia de HABl entre
1989 € 1992, No pais e no exterior. No entanto, posso
afirmar que certamente este nimero somavarias cen-
tenas, o que mostra a forte interlocucdo entre essa
experiénciaeauniversidade.
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Assembléia de mutirantes no conjunto da Juta em Sdo Mateus.
O canteiro de obras de todos os empreendimento previaa
construgdo de espagos coletivos que permitissem a reunides de
todos os moradores para debater a gestdo do empreendimento.

EQUITETURA E HABITACAD SOCIAL EM SAO PAULD

A exposicdo “Arquitetura e habitag¢@o social em Sdo Paulo
1989-1992”, organizada para a |l Bienal Internacional de
Arquitetura de Sdo Paulo (1993), rodou o pais difundindo
aideia de que projetos habitacionais podiam ter uma boa
qualidade arquitetonica.

Acima, capa do livro produzido para a exposigdo
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3

TEMPOS DE SAO CARLOS:
ENSINAR, PESQUISAR E FORMAR
[1986 - 2000]
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Museu de Arte de Belo
Horizonte, em viagem
didatica (1998).

NOVOS HORIZONTES: A MIGRACAO PARA
SAO CARLOS [1986]

Depois da intensa experiéncia do LabHab, onde se
construiu este entrelagamento entre a vida profissio-
nal, académica e poltica, que € um trago peculiar de
minha trajetdria, ingressar no Curso de Arquitetura e
Urbanismo da Escola de Engenharia de Sdo Carlos foi
essencial. Tornar-se professor da USP de S&o Carlos
garantiu umaintensavidaacadémica,em um nivelam-
biente universitario de alto nivel. Apesar do grupo de
professores ser relativamente pequeno,aintensidade
de contatos, a possibilidade de desenvolver projetos
coletivos e a forte integragdo com alunos de gradua-
¢do e pos-graduagdo, permitiram uma interlocucdo
intelectual e um processo de formagdo que ndo tinha
encontrado em nenhum outro ambiente até entdo.

Confesso que quando fui participar do processo de
selecdo, em fevereiro de 1986, o fiz meio sem querer,
por insisténcia do pequeno grupo de professores
que [a estava e porque era ébvio que o “projeto Belas
Artes” ndo teria mais futuro. Depois de levar quatro
horas e meia entre a minha casa e o antigo e precioso
prédio que o arquiteto Paulo Camargo construiu com
componentes de argamassa armada paraoantigo De-
partamento de Arquitetura e Construgdo, meu animo
para encarar esta perspectiva estava la embaixo. Me-
lhor assim, pois ao invés de me decepcionar, meu en-
tusiasmo somente cresceu ao longo dos muitos anos
em que fuidocente naescola.
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Passar varios anos da minha vida entre Sao Paulo e
Sdo Carlos foiimportante para meu desenvolvimento
académico. O relativo isolamento de Sdo Carlos em
relacdo ao agitado ambiente polftico e cultural de Sdo
Paulo me garantiu o necessario recolhimento que a
vidaacadémica exige. Mas ao contrario de outros pro-
fessores que fizeram deste recolhimento ummodode
vida, Sdo Carlos que permitiu dar continuidade, com
certo limite,ao desenvolvimento das atividades de ca-
rater politico e de extensdo de servicos a comunidade
indispensaveis para que essa minha trajetdria entrela-
¢adapudesse ser construida.

Posso dizer sem risco de errar que, ndo tivessem sido
as condi¢Bes muito particulares em que me enredei
entre S3o Carlos, como base académica, e Sdo Paulo,
como base politico/cultural, a histéria contada e co-
mentada neste memorial seria muito diferente.

Fui, durante a maior parte da minha vida académica
(1986-2005), docente do Departamento de Arquite-
tura e Urbanismo, onde o Ultimo vinculo com a pds-
graduacdo encerrou apenas em 2011, quando minha
Ultima orientanda no Programa de Doutorado defen-
deu suatese. Neste departamento dei aulas de Histo-
ria do Urbanismo para dezenove turmas de gradua-
¢do, de Habitagdo Social no Brasil para dez turmas de
pds-graduacdo, orientei quinze mestres e trés douto-
res, com dissertacdes e teses defendidas. Coordenei,
por um ano, o Curso de Graduagdo. Formei o Grupo
de Pesquisa e Assessoria em Habitacdo e Urbanismo,
onde orientei treze bolsistas de iniciacdo cientifica,
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dos quais cinco viraram mestres e trés sdo doutores.

Neste periodo, escrevi minha dissertacdo de mes-
trado (embora seu objeto tratasse da experiéncia
do LabHab), desenvolvi a pesquisa e escrevi a tese de
doutorado e dei inicio e executei a primeira fase da
pesquisa que gerou a Tese de Livre-Docéncia, cujos
pesquisadores principais sdo todos ex-alunos e mes-
tres formados em S&o Carlos. Ali produzi parte signi-
ficativa da minha producdo cientffica, incluindo varios
livros e centenas artigos que publiquei em livros, peri-
&dicos,anais de congressos, revistas e jornais.

Com osalunos de graduagdo, realizei cercade setenta
viagens diddticas, voltadas paraahistériadaarquitetu-
ra e urbanismo e estudos urbanos, em cidades como
S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Ouro Preto,
Parati e Curitiba, pratica de ensino que considero fun-
damental paraaformagdo em urbanismo.

Dos indmeros aspectos que esta experiéncia na
EESC permite comentar, quero destacar quatro:
a consolidagdo da minha insercdo na drea de
arquitetura; a importancia da interlocu¢do na drea
de histdria e teoria da arquitetura e urbanismo, em
especial sobre a arquitetura moderna, que teve forte
influéncia no meu doutorado e desdobramento na
livre-docéncia; o processo de formagdo de um Grupo
de Pesquisa em Habitagdo, que permitiu a formagdo
de um grande nimero de jovens pesquisadores e a
possibilidade de dar continuidade ao entrelagamento
entre desenvolvimento académico e politica, de um

jeito muito diferente do que tive no LabHab.

Em Sdo Carlos, se consolidou minha inser¢do na drea
de arquitetura e urbanismo, em nivel de pesquisa, en-
sino e atividade profissional. Até entdo, como fruto da
formagdo e das relagdesacadémicas e politicas que es-
tabelecidesdeagraduagdo, minhainterlocucdoacadé-
mica estavaainda muito mais relacionadacomadreae
asinstituices de ciéncias humanas do que comarqui-
teturae urbanismo que, alids,até entdo eramuito fragil
do ponto de vistaacadémico, poisa ANPUR apenas foi
criada em 1986, em um encontro em Friburgo (onde
estive presente como representante da EESC-USP,
tendosidorelator de um dos grupos de trabalho).

Meu envolvimento com a drea de Ciéncias Humanas
pode ser visto na sequéncia de atividades que integra
este memorial. Durante quase toda a década de 1980,
participei de vdrios congressos da ANPOCS - Associa-
¢ao Nacional de Pds-Graduagdo em Ciéncias Sociais,
publiquei artigos em livros e revistas da area de Cién-
cias Sociais e mantive uma forte relagdo académica
com o Professor Licio Kowarick, que além de ter sido
meu orientador na iniciagdo cientffica, me incluiu em
varios grupos de estudo, pesquisas e trabalhos profis-
sionais que ele coordenou.

Foi através desta relagdo académica que, durante al-
guns anos (1981-1984), integrei a equipe da COGEP/
SEMPLA (Secretaria de Planejamento do Municipio de
Sdo Paulo), em um setor de estudos socioecondmicos
urbanos, coordenado por Kowarick (até ser capturado

Adisciplina “Histdria e Teoria da Arquitetura e Urbanismo

no Sao Paulo”, que ministrei com o Prof. Carlos Martins por
dezenove anos em Sdo Carlos, promovia seis viagens didaticas
porano a diferentes cidades brasileiras. Articulando arquitetura
e urbanismo, a disciplina buscava romper fronteiras disciplinares
e formar alunos com visdo critica, sélida conceituagdo teéricae
capacidade de entender as questdes da atualidade a partir dos
processos histdricos. Nessa pagina e na seguinte, varias visitas,
entre os quais, ao Mutirdo Celso Garcia, ao Conjunto Residencial
da Gévea e ao Palacio Campanema (antigo Ministério da
Educagdo e Satde)

pelo professor Luiz Carlos Costa para integrar uma das
equipes de um plano diretor que nunca acabava), fui
pesquisador do CEDEC (1984-1986) e mantive contato
com indmeras instituicdes no pafs e no exterior dadrea
de sociologiaurbana.

Em decorréncia desse envolvimento com as ciéncias
sociais, ingressei no Departamento de Arquitetura
e Urbanismo da EESC em de um concurso para a dis-
ciplina de Fundamentos Sociais, o0 que revela como
minha atividade académica era observada. Embora
entendesse que o trabalho no Laboratério de Habi-
tagdo fosse uma atividade estritamente relacionada
com a arquitetura e urbanismo, ndo era bem assim
que isso era visto. Para muitos arquitetos, esse tra-
balho na periferia era um misto de sociologia urbana
com militancia politica. Ndo era o caso dos arquitetos
que estavam no Curso de Arquitetura e Urbanismo
de Sdo Carlos, que insistiram para que eu prestasse o
concurso exatamente para levar para [ este tipo de
experiéncia, que apontava para um alargamento do
campo profissional.

Em S&o Carlos, o foco principal do curso era o proje-
to de arquitetura e urbanismo. Em 1987, propusemos
a criagdo da disciplina de Histéria do Urbanismo no
Brasil que passei a ministrar e que, posteriormente,
foi fundida com a disciplina de Arte e Arquitetura no
Brasil. Comisto,buscamos articular as reflexdes sobre
a arquitetura e urbanismo (o que até agora ndo tem
sido possivel na FAU) e gradativamente fui transitan-
do da drea de ciéncias socias para a area de Funda-
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mentos de Arquitetura e Urbanismo, onde consolidei
minhainsercdo nosanos 1990.

Uma das consequéncias mais importantes deste pro-
cesso foi uma progressiva alteragdo do foco do meu
trabalho de pesquisa, crescentemente voltado para a
histériaeteoriadourbanismo e daarquitetura,semme
afastar do tema da habitagdo, aspecto que sera apro-
fundado quando tratar da tese de doutorado “Origens
da Habita¢do Social no Brasil”. A intensa interlocugdo
académica no Departamento, onde se formou um ex-
cepcional grupo de professores da drea de Histéria e
Teoria, me permitiu aprofundar o estudo da arquitetu-
rae urbanismo modernos.

Os instigantes debates com Carlos Martins e outros
colegas nas longas noites “sem ter o que fazer” em Sgo
Carlos-como eramboas - propiciaram condi¢des para
rever e aprofundar o debate sobre as limitag&es da his-
toriografiadaarquiteturabrasileira,demodoaestabele-
cerumvinculo,que acabou sendo fundamentalno meu
doutorado, entre habitagdo e arquiteturamoderna.

E importante ressaltar que apesar deste aprofunda-
mento académico que a “migragdo para Sdo Carlos”
propiciou, meu envolvimento politico e militancia
continuaram de maneira intensa, em S&o Paulo e elas
alimentaram o trabalho académico, de certa forma
estabelecendo um link entre o mundo da politicae o
da universidade. De alguma maneira, eu funcionava
como uma espécie de fio terra, que pareciaimportan-
te para “politizar” o departamento.
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Entre 1986 e 2004, compatibilizei 0 ensino e pesquisa
em Sdo Carlos com atividades de extensdo como as
ja citadas experiéncias no Sindicato de Arquitetos e
na Superintendéncia de Habitagdo Popular durante
o governo Erundina. Nesse perfodo, entretanto, ndo
me licenciei da universidade porque sempre entendi
serimportante manter aatividade académica, mesmo
enquanto desempenhava fun¢des publicas.

Além dessas, merece ser citado outro trabalho de ex-
tensdo que realizei entre 1985 e 1989: a colaboracdo
com o Jornal Folha de Sdo Paulo na elaboragdo de
editoriais sobre temas urbanos. Tratou-se de uma ex-
periénciaimportante, que exigia uma atualizagdo per-
manente sobre tudo o que ocorria em urbanismo no
Brasil, para poder opinar e comentar, o que era funda-
mental paraum professor de histériae teoriado urba-
nismo que buscava estar ligado com o que acontecia
cotidianamente nas nossas cidades.

Realizar esse trabalho, que durou até 1989, quando
meu ingresso na prefeitura de S3o Paulo inviabilizou
sua continuidade, foi fascinante. Neste periodo es-
crevi cerca de 160 editoriais sobre os mais diferentes
temas (planejamento urbano, mobilidade, habitacdo,
meio ambiente, projetos urbano, patriménio histéri-
o, uso do solo, espaco publico, etc.), cujo contelido
exigia dificeis discussdes com os editorialistas do jor-
nal e com seu Publisher, cujas opinides nem sempre
coincidiam comas minhas.

Para tanto enfrentar esses debates, era necessario

preparo académico e argumentagdes consistentes
em assuntos muito polémicos, que sempre envolviam
interesses econdmicos e disputas ideoldgicas. A ex-
periéncia foi riquissima, inclusive no que se refere ao
aprofundamento sobre temas urbanos que posterior-
mente eram debatidos nas aulas.

Estes multiplos olhares sobre a cidade, que foram ge-
rados nesse perfodo - do ponto de vista da universi-
dade, da imprensa, de uma entidade profissional e na
gestdo de um drgdo publico - eram complementares
e permitiam observar meu objeto de estudo, a cidade,
de uma maneira bastante agucada. Acredito que tam-
bém para os alunos e colegas do departamento foi
muito positiva esta possibilidade de cruzar diferentes
formas de analisar o processo urbano.

De qualquer forma, entendo o resultado mais concre-
todariqueza da minhainsercdo académicano Depar-
tamento de Arquitetura e Urbanismo da EESC foi a
elaboracdo daminhaTese de Doutorado,apresentada
em 1995, Origens da Habitag&o Social no Brasil,assun-
to que merece umitem especifico.

Autografando o livro “Origens da Habitagdo
Social no Brasil” paraa professora Maria
Ruth Sampaio (1998), com quem realizei uma
pesquisa temdtica apoiada pela FAPESP

rigens da
habitacao social
no Brasil

Armpiltetara Modermna,

Lei do Inguilinato ¢
Difusdo da Casa Propria

ORIGENS DA HABITACAO SOCIAL NO
BRASIL: UMA TESE DE DOUTORADO COM
QUINZE ANOS DE FOLEGO [1980-1995]

Durante quatro anos, Nabil Bondukiliderou, junta-
mente com Erminia Maricato e demais companhei-
ros,aluta contraa crise habitacional que cronica-
mente afeta os moradores pobres de Sdo Paulo. Isso
sedeuentre 1989 e 1992, quando Luiza Erundina era
prefeita. Depois de lidar com o problema na prética,
Nabilvoltou a academia e produziu uma das mais
notdaveis andlises histdricas de como a capital pau-
listana tem resolvido’a questao do alojamento de
suavasta populagdo carente. Nao resta ddvida que o
envolvimento politico do autor com o objeto desua
investigacdo conferiu-lhe uma especial capacidade
dediscernire compreender. A tese de doutorado,
agoratransformadaem livro, desconstrdie recons-
tréiodiscurso e a prética da politica habitacional de
foram original einstrutiva.

Paul Singer
Apresentagdo do livro “Origens da habitagdo social
no Brasil, 1998

Embora tenha defendido minha tese de doutorado
emmaiode1995e publicadoemlivrotrésanos depois,
inicieia pesquisar e comeceiaescrevé-laem1980,ain-
da como mestrado. E por isto que este trabalho é um
documento vivo da minha trajetdria académica e de
pesquisador.
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Quando comecei a pesquisa e escrevi o que, no livro,
sdo os capitulos 1,5 e 6, o trabalho era uma pesquisa
que seaproximavadostrabalhos de histériasocial que
vinham sendo elaborados nos anos 1980 e que bus-
cavam resgatar a formacdo da classe trabalhadora no
Brasil, na sequéncia da organiza¢do de arquivos como
odeEdgardLeuenroth doISCHda Unicamp. A pesqui-
saeraum desdobramento da minha trajetdriana drea
de ciéncias humanas que vem do final dos anos 1970 e
que continuou ainfluenciar minha atividade académi-
caaté me envolver mais profundamente com histdria
daarquitetura e urbanismo modernos, o que,comoja
dito ocorreuem Sgo Carlos.

Entre1979e1982,antes de me envolver no LabHab, pas-
sei muitas horas metido em arquivos, fugando jornais
antigos, revistas e boletins, fotografias e plantas de vi-
las e corticos e outros documentos sobre as cidades e
suas varias crises de habitagdo. O objetivo principal do
trabalho eraidentificar como se formou o padréo peri-
férico de crescimento urbano, tema que tornava supe-
rimportante o estudo, que foiinédito,sobrealLeido In-
quilinato e seus efeitos sobre o mercado habitacional.

Adissertacdo estava bem encaminhadaem1982;tinha
estudado e levantado em arquivos tudo o que esta-
va disponivel, mas ainda ndo estava satisfeito com a
abordagem que estava fazendo. Foi nesse momento
que comeceia me envolver,de maneira cada vez mais
profunda, com os movimentos de moradia, laboraté-
rio de habitacdo e toda essa histdria ja foi contada. O
trabalho parou em 1983, mas os manuscritos de trés



64

capftulos, redigidos a mdo, ficaram guardados e muito
bem guardados por cerca de onze anos.

Imagino o desespero de Gabriel Bolaffi, meu orienta-
dor do mestrado e que tinha verdadeiro fascinio pelo
trabalho, quando Ihe disse que ndo ia entregar essa
pesquisacomo mestrado, substituindo poroutra pro-
postadaqual ele discordava.

Mas longe estava eu de desistir do que ja havia feito.
Minha proposta era transformar aquela pesquisa
temado doutorado, em cujo programa ingressei 1987,
logoapdsapolémicadefesadadissertacdo.

A questdo, no entanto, era que em 1987 eu ndo era
mais 0 mesmo pesquisador de 1980. Depois de ano
e meio em Sdo Carlos, meu interesse pela arquitetu-
ra moderna cresceu enormemente. Como eu podia
estudar as décadas de 1940 e 1950, sem observar o
que estava se fazendo neste perfodo em termos de
projetos habitacionais, era a pergunta que eu mesmo
me fazia. Projetos que antes ndo despertavam meuin-
teresse do ponto de vista arquitetdnico, como o Con-
junto Residencial Varzea do Carmo e o Edificio Japurd,
agora passaramater umaenorme importancia.

O grande desafio tedrico que tinha quando retomei
a pesquisa em 1987/8 era como juntar a parte ja escri-
ta - um estudo de histdria social, economia politica
e mercado imobilidrio - com uma nova pesquisa que
comecava a fazer sobre a arquitetura moderna nos
conjuntos residenciais produzidos pelos IAPs, nos

anos 1940, aqueles que Anatole Kopp havia me dito
que eram tdo importantes, uma causa dos arquitetos
socialistas.

Ainterlocugdo com o professor Carlos Martins nesse
momento foi decisiva. Eu eu ndo podia deixar de pes-
quisar esses projetos, dizia ele em uma daquelas noi-
tes de Sdo Carlos, em que os bares fechavam a meia
noite e em que procurdvamos links entre a habitagdo
social e o movimento moderno.No momento em que
estudaraarquiteturamodernaeraa principal linha de
pesquisado grupo de Sdo Carlos, decidi fazer o levan-
tamento dos empreendimentos habitacionais produ-
zidos pelos IAPs, trabalho que apenas conclui inteira-
mente naminha livre docéncia.

Estava com este problema na cabeca, quando na noi-
te de 15 de novembro de 1988, Luiza Erundina venceu
surpreendentemente as eleicdes para a prefeitura de
Sdo Paulo e interrompeu parcialmente o trabalho por
mais quatro anos, estéria ja contada.

Em 1993, ndo tinha mais como adiar a conclusdo da
tese. Mas af ndo era mais problema. Como afirmou
Paul Singer: “o envolvimento politico do autor com o
objeto de sua investigagdo conferiu-lhe uma especial
capacidade de discernir e compreender”. De fato, os
quatro anos como gestor de um érgdo de politica ha-
bitacional, a experiéncia na coordenacdo de mais de
uma centena de projetos em diferentes contextos ur-
banos, areflexdo sobre o que era uma politica de habi-
tagdo social, entre a producdo formal e ainformal, me
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Alguns documentos sobre a histéria
da habitagdo reunidos na primeira
etapa da pesquisa, momento em que o
interesse pelos conjuntos residenciais
promovidos pelos IAPs ainda ndo tinha
sido despertado.

deram condi¢des paraentender o que estava em jogo
N0Sanos 1940 e 1950.

Naguele momento ficou claro para mim que, no pe-
rfodo de Vargas, habitagdo foi transformada em uma
questdo social, de modo que o mercado se retirou, o
Estado assumiu, formalmente, o enfrentamento do
problema, mas sem capacidade e interesse para equa-
cionar solugdes massivas, deixando para que os traba-
lhadores resolvessem por sua prépria conta a produ-
cdodasuamoradia.

Aandliseseamarravacomaandlise do projetonacional
desenvolvimentista, que se viabilizou concentrando o
capital nos setores estratégicos e rebaixando o cus-
to de reproducdo da forca de trabalho. A habitacdo
cumpriu o papel de viabilizar este rebaixamento, por
um lado, através de uma pequena produgdo de grande
qualidade, orientada pelos pressupostos do movimen-
tomoderno, para os setores mais privilegiados da clas-
setrabalhadora,e,poroutro,através do congelamento
dos aluguéis, que reduziu o interesse do mercado pela
producdo de moradias populares. A difusdo da casa
prépria autoconstruida, foi consequéncia do proces-
so, facilitada pela legislagdo do Estado Novo, que deu
seguranga paraacomprade lote a prestagdo.

N&o seria capaz de desenvolver a andlise presente em
“Origens” sem ter tido a experiéncia de gestdo habita-
cional que HABI propiciou, inclusive no que se refere a
andlise dos projetos; menosainda,semoambienteinte-
lectual que S&o Carlos propiciou, com a énfase na revi-
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sdo da historiografiadaarquiteturamoderna brasileira.

Todo produto intelectual é resultado do contexto
em que é produzido. “Origens” revela para um leitor
atento que atravessa seus sete capitulos, os dezoito
anos que levou a sua elaboragdo, comas idas e vindas
e o transito entre diferentes disciplinas. Ele é essen-
cialmente uma andlise interdisciplinar que expressa
O transito entre varias areas das ciéncias humanas.
Embora sua repercussdo maior tenha sido na drea de
histéria da arquitetura e urbanismo, em especial o ca-
pitulo 4,eletraz consigo,no seu DNA, o longo proces-
sode maturagdo daquele que continuo considerando
oprincipalitem da minha producdo cientifica.

O livro Origens da Habitagcdo Social no Brasil, atual-
mente na 42 edicdo, tornou-se uma referéncia e bi-
bliografia classica, adotada em varias faculdades de
arquiteturaem todo o pais. Além do livro mais de uma
dezena de artigos foi publicado como desdobramen-
todessa pesquisa, que estimulou estudantes e pesqui-
sadores de todo o pafsa estudarem em profundidade
essetema.
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CONSOLIDACAO DO TRABALHO EM SAO
CARLOS: FORMANDO PESQUISADORES
(1995-2001)

Nesse momento, frente a Carlos Frederico Ferreira,
de 88anos, o arquiteto de Realengo (...) que havia
coordenado o setor de arquiteturado IAPlaté 1966 e
depois desaparecido, como tantos outros, da histdria
daarquitetura brasileira, ficou claro que aquilo ndo
teriamais fim. Era necessdrio concluir (...) esta pes-
quisasobre as origens da habitagdo social no Brasil
efinalizar o doutorado que deu origemaeste livro.
Para, em seguida, investigar e registrar sistematica-
mente, antes que desaparega totalmente,aenorme e
desconhecida produgdo de habitag&do social e arqui-
teturarealizada antes do BNH, tarefaapenas iniciada
neste livro.

Nabil Bonduki
Apresentacdo do livro Origens da Habitagdo Social
no Brasil, 1998

Entre os inUmeros aspectos tratados no “Origens”, o
que ganhou mais repercussdo, na area da arquitetura
e urbanismo, foi arevelacdo do ciclo de projetos habi-
tacionais desenvolvidos pelosInstitutos de Aposenta-
doriae Pensdes e outros drgdos atuantes no perfodo.

Até entdo praticamente desconhecidos pela histo-
riografia da arquitetura brasileira, com excecdo dos
famosos conjuntos residenciais projetados por Af-

fonso Eduardo Reidy, os projetos surpreenderam por
sua qualidade urbanistica e arquitetonica e por intro-
duzirem questdes fundamentais para o enfrentamen-
to massivo do problema da habita¢do, como a produ-
cdo seriada, a estandardizacdo e a pré-fabricacdo, que
foram incorporados nas propostas desenvolvidas no
pafs como uma repercussdo do idedrio moderno, em
particular das teses formuladas no ambito do CIAM.O
interesse sobre esta faceta da andlise foi bastante ex-
pressivo, sobretudo, porque a qualidade dos projetos
habitacionais deixou de ser um aspecto relevante no
perfodo seguinte, o da massiva produgdo financiada
pelo Banco Nacional de Habitagdo, criado em 1964.
Este aspecto ganhava maior importancia frente a ne-
cessidade de reintroduzir essa preocupacdo numa
nova politica habitacional.

No entanto, com ja foi dito, “Origens” ndo se resumia
nem pretendia fazer uma andlise aprofundada destes
conjuntos residenciais, mas identificar como o Esta-
do interveio na questdo habitacional no contexto da
construcdo de um projeto de desenvolvimento para
o pafs. De cardter eminentemente interdisciplinar, a
tese envolvia, além de uma reflexdo inovadora no am-
bito dahistériadaarquiteturae urbanismo,andlises de
economia politica, sociologia e histdria social sobre
diferentes aspectos dos processos tratados, que iam
muitoalém da produgdo habitacional.

Por esta razdo, o levantamento da producdo habita-
cional do perfodo ndo foi exaustivo em “Origens” e
analise foi desenvolvida a partir de um nimero rela-

Localizar o arquiteto Carlos Frederico Ferreira, chefe
do Setor de Arquitetura e Desenho do IAPI do final
dos anos 1930 aos anos 1960, ndo foi tarefa simples.
Chegueiaele, esquecido na Serra de Friburgo, apenas
em novembro de 1994, menos de um més antes do
prazo final para entregar o doutorado. Na foto, vé-

se, ao fundo, a casa que ele construiu combinando
arquitetura moderna com taipa e o livro Brazil Builds,
onde havia sido publicado seu pioneiro projeto do
conjunto de Realengo.

Nilce Aravecchia e Salua Manoel, entdo bolsistas de iniciagdo cientifica,
entrevistam o arquiteto Flavio Marinho Rego, autor do projeto do
Conjunto Residencial de Deodoro (1997). Hoje doutoras em arquitetura
e urbanismo, Nilce e Salua fizeram teses, respectivamente, sobre a
producdo habitacional do IAPI e da Fundag@o da Casa Popular.

(8

Com Carmen Portinho, na sua Gltima viagem a Sdo Paulo (1999).

tivamente pequeno de empreendimentos, embora
fossem os mais significativos do ponto de vista dos
projetos arquitetdnicos. A investigacdo realizada até
aquele momento era suficiente para desenvolver as
hipdteses daquela tese, em especial, o papel da habi-
tagdo no ambito da politica de redugdo do custo de
reproducdo da forca de trabalho e de protecdo aos
trabalhadores com carteira assinada e a importancia
deste ciclo de conjuntos residenciais para a arquite-
tura moderna brasileira. No entanto, era necessario
umaprofundamento substancial da investigagdo para
que se pudesse chegar a conclusdes mais definitivas
sobre o que foiaacdo estatal na questdo da habitagdo
no periodo que antecedeu a criagdo do BNH e sobre
quais seria sua contribuicdo para o aperfeicoamento
dapoliticahabitacional brasileira.

Para enfrentar com maior profundidade este objeto,
propus nova investigacdo cujo principal objetivo era
realizar um levantamento completo dos empreendi-
mentos habitacionais realizados por érgdos estatais
no perfodo de 1930 e 1964. Esta pesquisa se tornou
para mim uma oportunidade para me inserir plena-
mente na pds-graduacdo de Sdo Carlos, que se am-
pliou enormemente a partir de 1993, como resultado
de esforco institucional de formagdo dos quadros
docentes. Mas, sobretudo, para formar um grupo de
pesquisa com outros pesquisadores da drea de histé-
ria do urbanismo, em especial, os professores Carlos
Roberto Monteiro de Andrade e Sarah Feldman, além
de estudantes de graduagdo e pds-graduagdo e de me
articular com pesquisadores de outros centros, em
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particular,com o grupo de pesquisa coordenado pela
professora Maria Ruth Sampaio, da FAU-USP.

Com estes pesquisadores, apresentamos um Projeto
de Pesquisa Temdtico paraa FAPESP - Habitagcdo Eco-
némica e Arquitetura Moderna no Brasil (1930-1964),
onde cada pesquisador ficou responsavel por uma
parte da pesquisa, cabendo-me investigar a “Produ-
¢do Publicade Habitagdo Econémica”.

Com essa base, formei um grupo de estudantes da
graduacdo do curso de arquitetura da EESC, que co-
mecaram desenvolvendo projetos de pesquisas de
iniciacdo cientffica, continuaram no mestrado e dou-
torado, em um trabalho de formagdo de pesquisado-
res que considero da maior importancia. A Tese de
Livre-Docéncia é o resultado mais importante deste
processo de pesquisa iniciado em 1997 em Sdo Carlos
e que teve continuidade com a minha transferéncia
para a FAU, consolidada em 2005. No Volume 3 do li-
vro que serd publicado como desdobramento dessa
tese, é possivel observar o avanco deste grupo de jo-
vens pesquisadores, todos coautores.

Entre 1997 e 2001, este grupo de pesquisadores, sob
minha coordenacao, iniciou o levantamento de cam-
po e documental da produgdo habitacional do peri-
odo, a0 mesmo tempo em que elaboraram projetos
de pesquisa especificos de iniciagdo cientffica. Assim,
foram nascendo interesses especificos, que geraram
projetos de pesquisa monograficos sobre arquitetos
(Carlos Frederico Ferreira, Rubens Porto, Eduardo
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Kneese de Melo), érgdos promotores de habitacdo
(Fundagdo da Casa Popular, Departamento de Habi-
tagdo Popular do PDF e Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Industridrios) e empreendimentos habi-
tacionais (Realengo, Japurd e varios outros). Foineste
rico processo deformacdo de pesquisadores que nas-
ceu o projeto “Os Pioneiros da Habitagdo Social no
Brasil”,que serd comentado adiante.

Embora a reflexdo que gerou esta pesquisa buscasse
mostrar que a producdo habitacional do perfodo ia
muito além dos famosos conjuntos projetados por
Affonso Eduardo Reidy, a pesquisa acabou retornan-
do a eles. Em 1998, fui convidado para montar uma
pequena exposi¢do e ministrar palestras em Londres
sobre duas obras desse arquiteto, Pedregulho e MAM.
Daf foi um passo para a ampliagdo da pesquisa sobre
toda a obra do arquiteto, nunca antes sistematizada,
com o objetivo de editar um livro da Série Arquitetos
Brasileiros (Instituto Lina Bo e P.M. Bardi) e uma gran-
de exposicdo que foi montada na Bienal de Arquitetu-
ra de 1999 e, em seguida, ampliada com desenho ori-
ginais do arquiteto no Museu de Arte Moderna do Rio
de Janeiroem 2000.

Alinvestigacdo sobre Reidy me deua oportunidade de
conviver intensamente com Carmen Portinho, uma
engenheira de 95 anos, que abriu sua casa, arquivos e
coragdo paragarantir que a obra de seu companheiro
pudesse serregistrada e publicada.

A outra linha de pesquisa, voltada para o estudo dos

programas habitacionais do “pds BNH”, teve continui-
dade, articulando pesquisa académica, formulagdo
de politicas publicas e atuagdo politica. O trabalho de
pesquisa foi acompanhado de projetos de extensdo,
como o Plano de Habitacdo de Franca (1997-8), uma
pesquisa para a FIPE sobre corticos em Sdo Paulo
(1999) e um grande projeto de avaliagdo dos progra-
mas habitacionais, contratado pelo Conselho Cura-
dor do FGTS (Formulagdo de uma Metodologia de
Avaliagdo dos Programas financiados pelo FGTS), que
gerou uma metodologia de avaliagdo de empreendi-
mentos habitacionais (1999-2001).

Por fim, deve ser destacada a participagdo como co-
ordenador do Projeto Moradia, que merece ser des-
tacado como exemplo dessa trajetdria entrelagcada
entre pesquisa e politica. Promovido pelo Instituto
Cidadania, sob a coordenagdo de Luis Indcio Lula da
Silva, incluiu um estudo sobre a situagdo habitacional
no Brasil, uma sistematiza¢do das ideias desenvolvidas
pelos diferentes segmentos sociais e uma proposta de
politica habitacional para o pafs. O projeto se tornou o
programa de governo do presidente eleito em 2002 e
tracou as diretrizes que levaram a criagdo do Ministé-
rio das Cidades,em 2003 eaformulagdode umanovaa
politica habitacional para o paisa partir de 2005,

Projeto Moradia

3 - 2

Langamento do Projeto Moradia (2000), com
os coordenadores do projeto e dirigentes do
Instituto Cidadania, entre eles Lula.

Com Carmen Portinho na
exposicdo Affonso Eduardo
Reidy, montada no Museu
de Arte Modernado Rio de
Janeiro (2000).

- Aittonso Eduardo Reidy
Arquiteto de Espacos Piblicos
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INTERMEZZ0 2

VEREADOR SEM PERDER A LINHA
[2001 - 2004]
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Debate na Casa

da Cidade, espago
aberto para
discussdo das
politicas publicas na
cidade.

Em 1999 tem inicio na Camara Municipal de S&o Pau-
lo o episddio que ficou conhecido como “Mafia dos
Fiscais”. Uma CPI corajosa presidida pelo entdo vere-
ador José Eduardo Martins Cardozo, promoveu uma
razoavel limpeza ética na Camara Municipal. Vivia-se
os tempos do prefeito Celso Pitta, fim de feira do seu
ex-chefe Paulo Maluf. Com a cidade abandonada, era
enorme o desanimo que tomava conta dos paulista-
nos. Levantamento de opinido indicava que 68% da
populagdo deixariaacidade se pudesse.

A CPI levantou o tapete onde muita sujeira estava
acumulada: cinco vereadores foram cassados, varios
foram presos e muitos que sobraram estavam politi-
camente destruidos. Vivia-se um clima de renovagdo
e deinstauragao de um novo tempo naadministragdo
municipal e na Camara Municipal.

Somente este contexto pode explicar a minha candi-
datura e eleicdo avereador em 3 de outubro de 2000,
com mais de vinte mil votos. A candidatura somente
foidecididanofinal de abril, quandotodos os candida-
tosjdestavam comacampanhanarua. Ademorapara
decidir assim como o pouco tempo para fazer cam-
panhafoiconsequéncia do envolvimento com outras
atividades: o livro e exposicdo sobre Reidy, finalizado
em marco de 2000, o Projeto Moradia, que foi con-
clufdo em maio de 2000, a coordenagdo do projeto
de Formulacdo de uma metodologia de Avaliagdo dos
Programas de Aplicagdo dos Recursos do FGTS, rea-
lizada por uma grande equipe que envolvia indmeros
docentes do Departamento de Arquitetura da EESC,
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que atravessou os anos de 1999 e 2000 e as inlimeras
atividades de docéncia e orientagdo em S&o Carlos.

Sem duvida, € muito dificil conciliar atividades acadé-
micas e profissionais com as politicas, em particular,
de cardter eletivo. Mas minha trajetéria mostra que
isto é possivel;acampanhade 2000 e o meu mandato
de vereador sdo exemplos de que esse entrelagamen-
to pode ser muito proveitoso e enriquecedor,alémde
permitir o desempenho de uma funcdo - a legislativa
- que é essencial para a democracia, apesar de estar
tdo desgastada e desqualificada, por pessoas que ndo
sejam politicos profissionais.

Apesar de desgastante e diffcil, uma campanha de
vereador em uma cidade como Sdo Paulo, com cer-
ca de oito milhdes e meio de eleitores, pode ser um
processo interessantfssimo de observac¢do urbana e
de formacdo politica. Aproveito este momento para
falar ndo apenas da campanha de 2000, mas das seis
campanhas que fiz para cargos eletivos, uma para de-
putado estadual (1994) eas demais (1996,2000,2004,
2008 e2012) paravereador.

Nestas campanhas fiz centenas de palestras, debates,
reunides com grupos de pessoas, visitas a bairros, lo-
cais de trabalho, sindicatos, associa¢des e movimen-
tos, que infelizmente ndo estdo relacionadas neste
Memorial dentre as atividades realizadas porque nédo
estdo sistematizadas, nem documentadas e exigiria
umalonga pesquisa. Mas deveriam estar pois também
podem ser entendidas como atividades de formacdo
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e de extensdo, além de serem uma oportunidade de
conhecer situagdes urbanas concretas, de grande
proveito para um pesquisador em urbanismo. Nao te-
nho nenhumaddvidade dizer que uma campanhaelei-
toral séria é um extraordindrio processo de formacdo
de pessoas paraa cidadania e de conhecimentoqueas
pesquisasacadémicas ndo sdo capazes de captar.

Um resultado concreto da campanha eleitoral de
2000 foiosurgimento de um espago de debates e for-
magdo que se desdobrou em uma associagdo da so-
ciedade civile que setornou umareferenciade umjei-
to de fazer politica ndo convencional: a “casa da (rua)
rodésia”, que se transformou,em 2005, na Associagdo
Casada Cidade.

Este espago nasceu meio por acaso e foi construido
através de um processo coletivo. Em 2000, um grupo
de universitarios se reuniu em torno da candidatura e
montou uma série de reunides com intelectuais para
debater temas, relacionados com o programa eleito-
ral, capazes de mobilizar outros jovens progressistas.
Os debates, realizados na casa, reuniram centenas de
jovens que ouviram, por exemplo, Marilena Chauffalar
sobre “Etica na Polftica”, Chico de Oliveira sobre “Re-
forma Universitaria” e Francisco Withaker sobre des-
centralizagdo e participagdo na prefeitura.

O espago se tornou multiuso e outros jovens monta-
ram eventos culturais, com apresentagdo de dancae
teatro. As festas mobilizaram centenas de pessoas e
a casa foi se convertendo em uma referencia de uma

forma de fazer politica que, se esperava, poderia ser
alternativa exatamente em um momento que a reno-
vagdo da Camara se tornou uma necessidade. Coma
vitdria eleitoral, a casa se manteve, tinha se tornado
um sfmbolo; foi um instrumento fundamental para fa-
zer um mandato em permanente processo de didlogo
comoseleitores.

Na “casa da rodésia” se reuniram administradores pu-
blicos, técnicos, politicos, intelectuais e militantes do
movimento sociais para debater os mais importantes
temas que fizeram parte da pauta da Camara Munici-
pal no fértil perfodo entre 2001 e 2004, que alterou
a estrutura institucional da prefeitura de Sdo Paulo.
Além do Plano Diretor Estratégico e dos 31 Planos Re-
gionais, que relatei e elaborei o substitutivoa partir de
mais de uma centena de audiéncias publicas em todas
asregides dacidade e que mereceuinlimeros debates
de aprofundamento sobre temas especificos, foram
debatidos temas comoa criagdo das Subprefeituras,a
reformulagdo do sistema de transporte coletivo (que
criou o bilhete Unico),a reforma tributdria (que gerou
oimposto progressivo por valor do imdvel),a criagdo
dataxa dolixo, a alteragdo da Lei Organica do Munici-
pio que flexibilizou a utilizagdo da verba de educaggo,
a proposta dos Centros Educacionais Unificados
(CEU’s), diversos temas na drea de cultura, juventude,
meioambiente e habitacdo.

A partir destes debates e de audiéncias publicas fo-
ram firmadas posi¢des sobre temas em debate no
legislativo, buscando superar a dicotomia presente

Cenas das campanhas eleitorais.

no parlamento, onde a situagdo vota sempre a favor
e a oposicdo contra. O aprofundamento do conhe-
cimento técnico, possibilitado pela presenca de uma
assessoria técnicaaltamente qualificada no meu gabi-
nete, complementada pela contribuicdo de indmeros
outros profissionais e militantes que colaboraram vo-
luntariamente no mandato, combinado com uma ati-
va participagdo politica permitiu conceber propostas
alternativas que puderam aperfeicoar os projetos de
lei em discussdo. Em quase todos os projetos de leis
relevantes do executivo pudemos elaborar substitu-
tivo ou emendas, que quando incorporados geraram
aperfeicoamentosimportantes.

Ndofomos bem sucedidosem muitos casos:emvarias
situagdes,a combinacdo de interesses econdmicos e
politicos impediu que as melhores propostas para a
cidade e ajustica social pudessem ser aprovadas. Foi
o caso, por exemplo, dalei da Operacio Urbana Aguas
Espraiadas,alei de regulamentacdo das antenas de ce-
lular,alei de regulamentacdo da paisagem urbana (que
disciplinaria a publicidade exterior, como os outdo-
ors) e alei que flexibilizou a lei do ruido, beneficiando
ostemplos religiosos.

Caso especial foi as relatorias do Plano Diretor Estra-
tégico, dos 31 planos regionais e da lei de uso e ocupa-
cdodosolo,queforam,indiscutivelmente, os projetos
mais importantes em que me envolvi na Camara. Tra-
tava-se de viabilizar aimplementacdo, na maior e mais
rica cidade do pafs, dos varios instrumentos para fa-
zer valer a fungdo social da propriedade, previstos no
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Estatuto da Cidade, aprovado em 2001 e que apenas
poderiam ser colocados em vigor através do Plano
Diretor.

As dificuldades para se aprovar um plano diretor em
SdoPaulosdo enormes, pois osinteresses emjogo sdo
muito fortes e contraditérios. A rigor,nuncaum plano
diretor haviasido aprovado na Camara Municipal, pois
o Unico votado, em 1971, ocorre durante 0 momento
mais fechado da ditadura militar, quando os oposicio-
nistas estavam praticamente banidos, a sociedade ci-
vilamordagada e os meios de comunicagdo sofrendo
forterepressdoe censura.

O desafio eraainda maior frente ao fato de que o Pla-
no Diretor Estratégico propunha criar instrumentos
que desafiavam o direito de propriedade, reduzindo
o potencial construtivo gratuito, introduzindo o solo
criado, o imposto progressivo no tempo para imo-
veis 0Ciosos e as Zonas Especiais de Interesse Social,
entre outras propostas progressistas. Objetivamente
estava em jogo a continuidade do longo processo de
implementacdo das propostas de reformaurbanaque
comegamos a debater em 1987, N0 processo cons-
tituinte ao propor a Emenda de Iniciativa Popular da
Reforma Urbana. A importancia da aprovagdo de um
planodiretoravangado em Sdo Paulo,noano seguinte
aaprovagdodo Estatuto da Cidade,eraenorme frente
ao potencial de repercussdo que a cidade tem no pafs.

Era isto que estava em jogo quando na noite do dia
20 de agosto de 2002, em que o projeto deveria ser
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votado, o lider do governo, acompanhado de alguns
vereadores, prop0s a inclusdo de emendas pontuais
de mudanca do zoneamento como condigdo para
que o substitutivo do Plano Diretor fosse votado. Ndo
éocasodese estenderneste texto sobre o intrincado
jogo de interesses econdmicos e politicos que estava
por detras deste que foi o caso de maior desgaste que
sofrinos quatroanos de mandato. Oimportante é que
o Plano Diretor foi aprovado, com todos os instru-
mentos de reforma urbana, e que todas as emendas
espurias dezoneamento foram vetadas. A experiéncia
mostrou, umavez mais,como o planejamento urbano
estdintrinsecamente vinculado ao processo politicoe
que aatuagdo de urbanistas nas camaras municipais é
indispensavel.

Em outras discussdes amplas e abertas realizadas na
Céamara Municipal, em espacos como a Comissdo de
Estudos de Habitacdo no Centro, a Comissdo Extra-
ordinéria da Juventude, na CPI das Areas Publicas e de
Contaminagdo do Subsolo e em varios semindrios so-
bre politica cultural,nasceram propostas que setrans-
formaramem Projetos de Lei,comumsignificativoim-
pacto. Se minha experiéncia anterior em urbanismo e
habitagcdo me levouaser um vereador “especializado”
neste tema, foi nadreada politicade culturaejuventu-
de que maisaprendie mais pude desenvolver projetos
criativos,emumamplo processo de participagdo com
entidades,comofoia criagdo do VAl do incentivo aos
cinemas de rua e do fomento a danca. Infelizmente o
Projeto de Leique propunhaacriagdo do Sistema Mu-
nicipal de Apoio a Culturando foivotado.

De todos estes projetos, 0 que gerou maior impacto
foio VAI-Programade Valorizagdo de Iniciativa Cultu-
rais, criado por lei de minhaautoria a partir de umlon-
go processo de trabalho na Comissdo da Juventude,
que presidi por dois anos. Nessa comissgo, pudemos
destrinchar de maneira minuciosa a situagdo dos jo-
vens noinicio dosanos 2000 em Sdo Paulo (publicada
no caderno Umano dejuventude na Cdmara),quando
ainda inexistia uma politica publica voltada para a ju-
ventude na cidade, e identificar acdes que deveriam
serimplementadas pela prefeitura.

A auséncia de apoio a projetos culturais desenvolvi-
dos por jovens na periferia e o grande potencial exis-
tente foi claramente identificado e o VAl nasceu desta
constatacdo. Até hoje, cerca de novecentos projetos
jaforam apoiados pelo programa, que se tornou uma
referénciaentre os grupos culturais dejovens emregi-
des periféricas de Sdo Paulo.

O entrelagamento entre o mandato de vereador e a
atividade universitaria se evidenciou fortemente em
projetos considerados normalmente pelos avaliado-
res do trabalho parlamentar como iniciativas de baixo
impacto: a concessdo de honrarias, como a Medalha
Anchieta e Tftulo de Cidaddo Paulistano. Buscamos
fazer destetipo de evento, simultaneamente, uma ho-
menagem, uma reflexdo sobre a obra do homenagea-
do e um apoio a luta que ele vinha desenvolvendo na
cidade ouno pafs.

Entrega do Titulo de Cidad3o Paulistano

para o professor Chico de Oliveira, com o
Auditério da Histdria lotado. De uma atividade
de baixo impacto a um seminario de trés dias
sobre a “Tarefa da Critica”.

Foiassim que a entrega do titulo de Cidaddo Paulista-
no para o diretor de teatro Zé Celso se transformou
em um evento mididtico contra a instalagdo de um
shoppingcenteraoladodo Teatro Oficina,comapeca
“As bacantes” sendo representada no plendrio da Ca-
mara, tendo os vereadores como protagonistas. A
homenagem ao socidlogo Chico de Oliveira, que aca-
bava de se desligar do PT, foi precedida de um semi-
nario com o titulo “A tarefa da critica”, com inlmeros
intelectuais falando sobre a sua obra, posteriormente
transformada em livro, onde escrevi um artigo ja cita-
do.Aentregado Titulo de Cidaddo Paulistanoa Oscar
Niemeyer, presenciada por mais de trés mil pessoas,
sobretudo estudantes de arquitetura, também foi
precedida de uma exposicdo e de um livro sobre sua
obraemSdo Paulo e serelacionou comasdificuldades
paraa construcdo do auditério de sua autoria no Par-
quedolbirapuera.
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As publicagdes que foram feitas durante o mandato,
como cartilhas, boletins e cadernos de registro das
atividades das comissdes mais relevantes,assim como
a forte utilizacdo das midias digitais mostraram o es-
forco de estabelecer uma comunicagdo entre a agdo
parlamentar e a populagdo dacidade.

O mandato na Camara Municipal de Sdo Paulo, para
além do seu cardter legislativo, foi para mim uma ver-
dadeira pesquisa participante de como é geridaacida-
de. Como toda alegislacdo urbanistica passa pela Ca-
mara, conhecer de forma aprofunda a maneira como
ela é concebida e discutida foi uma oportunidade ex-
cepcional paraum pesquisador urbano.
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Foto dainauguragdo
do Conjunto
Residencial da Penha,

Rio de Janeiro (1950).

Resgatar ameméria
daproducdo
habitacional dos
anos 1940 e 1950 era
um dos principais
objetivos da pesquisa
“Pioneiros da
Habitagdo Social no
Brasil”.

/A

TEMPOS DE MATURIDADE
[2005-2012]
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Conjunto Residencial
Passo d’Areia, em
Porto Alegre (2009).
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DE VOLTA PARA A FAU [2005-2012]

Exercer a funcdo de vereador em S&o Paulo e con-
tinuar docente em S&o Carlos foi se tornando cada
vez mais dificil, frente a intensa atividade na capital e,
ainda, a necessidade de fazer répidos deslocamentos
para atender convites de palestras em varias cidades
brasileiras. Ndo queria me licenciar da universidade
e continuava ministrando aulas em um momento de
forte caréncia de docentes no Departamento de Ar-
quitetura da EESC, mas meu envolvimento estava fi-
cando cada vez menor. Meus Ultimos orientandos de
mestrado na EESC (no total foram quinze) defende-
ramsuas dissertagoes neste perfiodo (2001-4), mas fui
chamado a orientar no doutorado, aberto a partir de
2003,assumindo trésalunos de doutorado.

Por outro lado, estava fortemente inserido no am-
biente politico e no debate urbano que aconteciaem
Sdo Paulo. As discussdes que promovia na Camara
Municipal se relacionavam com as questdes que co-
tidianamente estavam na boca dos alunos e profes-
sores da FAU, ao contrdrio do que acontecia em Sdo
Carlos,ondeas preocupagdes principais, obviamente,
eram outras. Ndo tinha sentido continuar na EESC,
sem um real envolvimento, quando poderia contri-
buir muito mais naFAU,abrindo espago em Sdo Carlos
para um pesquisador mais jovem, que teria melhores
condi¢Ses e maior disponibilidade para participar do
projeto institucional do Departamento de Arquite-
tura e Urbanismo, cuja transformagdo em instituto
exigia grande dedicagdo de todos, devido ao pequeno
ndmero de docentes. Ndo foi sem sofrimento que to-
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mei,em 2002,adecisdo de prestar concurso naFAU, 0
que significaria,a curto ou médio prazo, deixara EESC.

Assim,namesma época em que estava profundamen-
te envolvido com arelatoria do Plano Diretor Estraté-
gico earedagdo do seu substitutivo, prestei concurso
para o Grupo de Disciplinas de Planejamento do De-
partamento de Projetos da FAU. Tratava-se de voltar
para o lugar de onde se deu todos os momentos da
minha formagado (graduagdo, mestrado e doutorado)
e de trazer para o ambiente universitario, de maneira
mais intensa, a experiéncia que estava vivenciando en-
tre o urbanismo ea politicana Camara Municipal.

Embora tenha iniciado minhas atividades na FAU em
2003, até 2005 me mantive nas duas instituicdes, em
Regime de Tempo Parcial, além de exercer o mandato
de vereador. Somente em 2005, apds longo processo
administrativo, meu contrato como professor efetivo
em RDIDP foitransferido daEESC para FAU.

Esse ingresso da FAU deu-se em um momento que
pode ser definido como de maturidade intelectual,
como um orientador e pesquisador experiente, a ca-
minho daelaborara Livre-Docéncia.

Desta forma, sem mais encargos no legislativo, minha
atividade na universidade pode se abrir em leque, as-
sumindo disciplinas de graduagdo e pds-graduagdo, a
orientagdo de varios alunos de doutorado, a coorde-
nacdo de alguns trabalhos de extensdo e consultoria
em planejamento e o desenvolvimento de trés proje-
tos de pesquisa.

Ao lado dessas atividades estritamente académicas,
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atuei na Casa da Cidade, associagdo que ajudei a criar
em 2005 para dar continuidade aos debates sobre
politicas publicas na cidade que eram promovidos
durante o mandato de vereador na “casa da rodésia”.
Nestes anos, mais de uma centena de eventos entre
debates, cursos, eventos culturais e encontros foram
promovidos na “Casa”. Reunindo técnicos, gestores
publicos, militantes de associagBes de moradores e
movimentos sociais, este espaco permitiu o aprofun-
damento de uma série de assuntos relacionados com
politicas publicas, se tornando uma referéncia de um
debate politico fortemente relacionado com a refle-
xdo técnicaeacadémica.

Atuei ainda em conselhos de gestdo de politicas pu-
blicas, representando entidades profissionais e aca-
démicas. Entre 2005 e 2007 foi membro da diretoria
da ANPUR e, entre outras atividades, representei esta
entidade no Conselho das Cidadese no Conselho Ges-
tor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse So-
cial. Representei,ainda, o Sindicato dos Arquitetos no
Conselho Municipal de Habitagdo de Sdo Paulo.

Esse envolvimento, assim como a experiéncia no le-
gislativo e a atuagdo em projetos de extensdo e con-
sultoria em politicas publicas, foram muito importan-
tes para as minhas atividades didaticas no Grupo de
Disciplinas de Planejamento, em nivel de graduagédo e
pds-graduagao, de modo que pude aproximar o ensi-
no com aformulacdo e o debate de politicas piblicas
urbanas.

Ndo foram poucas as oportunidades em que expe-
riéncias concretas vividas na Camara Municipal, na

elaboragdo da legislagdo urbanistica, ou em algum
conselho ouemtrabalhos em municipios onde estava
atuando tornavam-se assunto dos debates em aulas.
Esse didlogo foi potencializado pela presenca nessas
disciplinas, de profissionais que foram referéncias
importantes na minha formagdo em planejamento (e
que se aposentaram nestes Ultimos anos) como Can-
dido Malta, Luiz Carlos Costa, Wilson Jorge e Erminia
Maricato e os que ainda continuamdividindo aulas co-
migo com Marly Namur,Raquel Rolnik, CristinaLeme e
Pedro Taddei.

Observando o cotidiano de trabalho da FAU, posso
afirmar que minha transferéncia de Sdo Carlos gerovu,
nessanovaetapa,trés mudancasimportantes do pon-
tode vistaacadémico:

e 2 insercdo em disciplinas de planejamento urbano,
enquanto em Sdo Carlos sempre fui docente na area
de histériadaarquiteturae urbanismo;

e maior relagdo entre as atividades de ensino, agora
voltada para a prética do planejamento, com as ativi-
dades de extensdo e consultoria, relacionadas com
planos diretores e habitacionais;

e a possibilidade articular o debate urbano e habita-
cionaldecorrente das minhasatividades politicascom
0 espagoacadémico.

A continuidade deu-se pelo lado da pesquisa, pois a
investigacdo sobre a produgdo publica de habitagao,
iniciada em S&o Carlos, foi desdobrada em um novo
projeto e gerou minha Tese de Livre Docéncia, Pionei-
ros de Habitagdo Social no Brasil, defendida em 2011.

Duas mobilizagdes em torno de lutas urbanas em Sao
Paulo: acima, manifestagdo contra o fechamento do cine
Belas Artes (2011); na pagina ao lado, edificio ocioso no
centro histérico de Sdo Paulo ocupado pelo movimento
de moradia (2007).

Embora desenvolvida na FAU nessa etapa, a pesquisa
aindaguarda, nos seusalicerces,os quase vinteanos de
vivéncia, reflexdo e investigagdo realizada no Departa-
mento de Arquiteturae Urbanismo da EESC-USP.

A EXPERIENCIA DO LABHAB DA FAU:
PESQUISA, EXTENSAO E FORMACAO

Convidado pelas professoras Erminia Maricato e Ma-
ria Llcia Refinette, me inseri no Laboratdrio de Ha-
bitagdo e Assentamentos Humanos (LabHab), onde
passei a desenvolver de varios projetos de pesquisa
e trabalhos de extens&o, envolvendo docentes, pes-
quisadores e estudantes vinculados a FAU. Como em
outros projetos do LabHab, ao desenvolver esses tra-
balhos, pude criar um ambiente de debate e reflexdo
com os estudantes que gerou um processo de forma-
cdo extraclasse em varios temas de interesse na drea
de planejamento e habitagdo.

Minha atuagdo junto ao LabHab, assim como a ati-
vidade didatica na FAU, nesse perfodo, relaciona-se
com o que denomino um novo ciclo de planejamen-
to urbano gerados pelo Estatuto da Cidade. Assim,
0s projetos de extensdo e consultoria que coordenei
eram decorrentes do processo de implementagdo do
Estatuto da Cidade e, ainda, da nova Politica Nacional
de Habitaggo. Seja a nivel nacional, em trabalhos rea-
lizados para o Ministério das Cidades, seja a nivel mu-
nicipal,naformulagdo de planos diretores e habitacio-
nais para varias prefeituras, como Sdo Paulo, Tabodo
da Serra, Nova Iguagu, Salvador e Carapicuiba, vivia-se
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omomento de dar concretude aos dispositivos legais
que foraminstituidos.

Desta forma, pude manter continuamente trabalhos
na area de planejamento que envolveram estudantes
de graduacao e pds-graduacdo, tendo por base o La-
bHab. Foi uma experiéncia riquissima, pois a elabora-
¢do de planos diretores e habitacionais exige longos
estudos e leituras técnicas e participativas sobre os
processos urbanos, permitindo que os estudantes
possam conhecer a fundo cidades e processos ur-
banos especificos, que geram excelentes materiais
didaticos e uma experiéncia indispensavel para a for-
magao de profissionais capacitados para o exercicio
dourbanismo. Como entendo ser dificil ensinar plane-
jamento urbano sem vivenciar situagdes concretas e
problematiza-las do ponto de vistaacadémico (o que
ndo é feito em empresas e escritérios), esse tipo de
experiéncia é fundamental para formar profissionais
nessadrea.

Em quase todas as cidades onde atuamos foram pro-
duzidas cartilhas para facilitar o processo participa-
tivo e o entendimento das propostas, assim como
renderam publicag®es dos seus resultados ao final do
trabalho.

A metodologia que foi desenvolvida nesse novo ciclo
de planejamento pds Estatuto da Cidade esta basea-
da ndo apenas nos tradicionais diagndsticos urbanos,
leituras técnicas dos diferentes aspectos que interes-
sam aos planos, mas ainda uma leitura participativa,
que permite ouvir e conhecer os diferentes olhares e
pontos de vistados atores que atuam na cidade. Parti-
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cipar destas experiéncias, somada a que foi adquirida
na elaboracdo dos substitutivos do Plano Diretor Es-
tratégico,dos planos regionais e lei de uso e ocupagdo
do solo de S&o Paulo, realizados na Camara Municipal,
foi fundamental para embasar as disciplinas de plane-
jamento urbano que ministro na FAU.

Dostrabalhos de consultoriarealizados neste perfodo,
o de maior expressao e repercussdo foi o Plano Na-
cional de Habitacdo (PlanHab), realizado entre 2007
€ 2009, por um consércio formado pela FUPAM, atra-
vés do LABHAB, e o Instituto Via Publica, OSIP voltada
aformulacdo de politicas publicas e a empresa Logos
Engenharia. Ao mesmo tempo em que estava com os
olhos voltados para a constru¢do de uma memoria da
producdo habitacional dos anos 1940 e 1950, na pes-
quisa Pioneiros da Habitagdo Social no Brasil, estava
coordenando a equipe técnica da consultoria encar-
regada de pensar como implementar a nova politica
habitacional brasileira nos proximos quinze anos. De
cardter eminentemente interdisciplinar, envolvendo
aspectos de diferentes disciplinas (demografia,econo-
mia, urbanismo,gestao publica,arquiteturae engenha-
ria, etc.), o trabalho de formular do PlanHab teve tanto
uma perspectiva de investigacdo como de proposicao,
cujo objetivo foi gerar uma estratégia para equacionar
até 2023 as necessidades habitacionais do pas.

A estratégia proposta combinava a¢des simultaneas
nos quatro eixos considerados indispensaveis para
equacionar a questdo: financiamentos e subsidios; ar-
ranjos institucionais; cadeia produtiva da construcdo
civil; estratégias urbano-fundiérias. No entanto, o Uni-

co eixo que foi efetivamente implementado, através
doProgramaMinha Casa Minha Vida, que é um desdo-
bramento desse processo, foi o financeiro, ficando os
demais em segundo plano.

Frenteaofato de que no Brasil,infelizmente, o planeja-
mento e o interesse publico muitas vezes € superado
pela emergéncia, imediatismo, interesses corporati-
vos e loteamento politico, teme-se que boa parte das
propostas que fariam deste plano um instrumentos
para garantir o direito a habitagdo e a cidade fiqguem
no papel. O que apenas reforca minha certeza de que
aatuagdo politica é indispensavel para quem atuaem
planejamento urbano.

Aexperiénciaadquiridacomaelaboragdo do PlanHab
abriu as portas para uma nova perspectiva de traba-
lho:acooperagdo internacional,em particular com os
paisesafricanos. A partir de 2008, recebi convites para
colaboraggdo com as politicas nacionais de habitagdo
de Angola, Mogambique e Cabo Verde. Estes estudos
permitiram conhecerumanovarealidade urbanae ha-
bitacional, associando a consultoria técnica com uma
investigacdo urbanistica. Em particular, o trabalho em
Mogambique gerou um convénio de cooperagdo in-
ternacional que envolve a FAU-USP e os governos bra-
sileiro e mogambicano, que poderd se desdobrar em
umanova frente de pesquisas.

PlanHab

Plano Nacional de Habitacdo
oy M o Mok s Wi 20N - 2033

Vista da orla da cidade de Sdo Francisco do Sul, Santa
Catarina, em 2006, uma das intervengdes urbanas do
Programa Monumenta analisadas no livro “Intervengdes
Urbanas na Recuperagdo de Centros Histéricos”.

PESQUISANDO PARA ALEM DA HABITACAO

Além da pesquisasobre os “Pioneiros daHabitagdo So-
cial no Brasil”, tratada no préximo item, ampliei minha
dreadeinvestigacdoentrando emnovastematicas que
ajudaramasuperar a excessiva especializagdo no estu-
dodahabitagdo social, que marcaminhatrajetdria.

O livro Interveng8es urbanas na recuperagdo dos
centros historicos,langado em2012,é umresultado
concreto desse esforco. Trata-se de uma pesquisa
sobre as intervengdes urbanas realizadas em cida-
des tombadas pelo IPHAN com financiamento do
governo federal, através do Programa Monumenta.
Esse trabalho permitiu aprofundar a reflexdo sobre
asalternativas de gestdo capazes de articular a pre-
servacdo do patriménio histérico com o desenvol-
vimento urbano sustentavel.

A pesquisa me permitiu estudar em profundidade as
26 cidades histdricas inclufdas no programa, conhe-
cer seus processos de formacdo histérica e urbana
e avaliar as intervencdes realizadas. Foi uma grande
oportunidade pararetomar areflexdo sobre a histéria
dourbanismo no Brasil,disciplina que ministrei duran-
te mais de vinte anos na Belas Artes e em Sdo Carlos
e oferecer uma publicagdo que pode ser muito Util
como material didatico paraessadisciplinanos cursos
dearquiteturae urbanismo.

O trabalho de pesquisa, que realizei a moda antiga,
ou seja, sem equipe, implicou na identificacdo e sele-
¢do das intervenc¢des mais significativas a serem ob-
servadas e analisadas a partir dos perfis dos projetos
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realizados pelos 26 municipios. Com base nestas in-
formagdes, realizei pesquisa in loco em vinte cidades,
situadas em catorze estados da federacdo, que fo-
ram visitadas pessoalmente, entre 2006 e 2009. Esse
processo de observagdo significou uma experiéncia
fmpar de reconhecimento do processo de formag&o
dos nucleos urbanos brasileiros, do conhecimento da
situagdo do seu patrimonio e da apreensdo das inter-
vengdes realizadas pelo Monumenta.

As visitas permitiram conhecer as propostas, 0s pro-
jetos e o contexto das intervencdes, identificando as
deficiéncias e osavancos obtidos pelo programa, face
as experiéncias anteriores de intervencdo em nucleos
histéricos. O livro, que consolidou os resultados da
pesquisa, € mais ambicioso, abrangendo, além de ana-
lise das intervencgdes realizadas, um estudo a histdria
das cidades brasileiras, buscando discutir como elas
se formaram e quais os desafios para garantir um de-
senvolvimento sustentavel.

O texto apresenta uma sintese datrajetdria da poli-
ticafederal de preservacdo do patriménio no Brasil
e sua vinculagdo com a concepgdo do Programa
Monumenta, analisando seus objetivos, indicado-
res de avaliagdo, modelo institucional e processo
deimplementacdo. Busca-se mostrar que o progra-
ma guarda relacdo com intervencdes anteriores,
mas introduz uma série de inova¢des relevantes,
que sdo marcadas pela influéncia da agéncia de fi-
nanciamento que apoiou o programa (BID), pela
ampliagdo do escopo dos projetos, que incorpo-
raram os iméveis privados e espacos publicos, que
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tradicionalmente nunca foram objeto de interven-
¢do do poder publico, pela renovagdo da visdo do
papel do Estado na preservagdo e pela crescente
articulagdo com outras politicas publicas, como a
expansdo das universidades federais e a politica de
habitacdo social, desenvolvida a partir de 2003.

Emboraa pesquisatenhasido organizada por cidades,
o livro foi estruturado por uma tipologia de espagos
urbanos que sofreram intervengdes em pragas, em
orlas marftimas e fluviais, em mercados, em areas li-
vres para criar parques urbanos, no casario privado e
em edificag®es arruinadas, transformadas em campi
universitarios e em habitacdo social.

Embora esse ndo fosse o objetivo original do traba-
lho, a pesquisa e publicagdo mostram como seria im-
portante as disciplinas de planejamento e histdria do
urbanismo estarem mais articuladas, ao contrario do
que ocorre na FAU, onde estdo em departamentos di-
ferentes e muito mais distantes do que deveriam.

Outra investigagdo que desenvolvi no perfodo, em
parceira com minha orientanda Paula Santoro, foi re-
alizada no ambito do Programa de Pesquisa em Politi-
cas Pubicas da FAPESP e implementada em conjunto
comalgumas prefeituras dointerior do Estado de Sdo
Paulo e com o Instituto Polis, cujos técnicos assumi-
ram grande parte do levantamento de campo.

Nessa investigagdo voltamos os olhos para o proces-
so de expansdo das cidades nas areas periurbanas, vi-
sando conhecer os mecanismos que geram o prego
da terra e encontrar instrumentos capazes de recu-

peraramais-valia (valorizagdo imobilidria) gerada pela
transformagdo daszonas rurais em urbanas.

O tema da expansdo urbana, embora fundamental
para o planejamento urbano, tem despertado um in-
teresse muito pequeno de pesquisadores e gestores
publicos, embora seja fundamental para o ordena-
mento do territdrio. A pesquisa buscou suprir essa
lacuna, debatendo e oferecendo instrumentos para
novas proposi¢des a serem incorporadas nos planos
diretores e em uma poltica, ainda inexistente no pafs,
de controle e planejamento, em novas bases, do pro-
cesso de expansdo urbano.

Trata-se de um tema de grande atualidade, tendo
em vista o boom imobilidrio que tomou conta do
pais gragas aos investimentos e financiamentos pu-
blicos destinados ao setor habitacional. Ao analisar
as estratégias dos loteadores, a valorizagdo imobi-
lidria gerada pelo processo de expansdo urbana e
os possiveis instrumentos urbanisticos que pode-
riam ser utilizados para controlar esse processo e
garantir contrapartida ao poder publico através
da cobranga de outorga pela mudanca da zona ru-
ral paraa zona urbana, a pesquisa, cujos resultados
foram publicados em livro, poderé contribuir para
jogar mais luz em um tema cldssico do urbanismo
que ndo tem valorizagdo no Brasil.

Bairro de Bosa, area de expansdo urbana de Bogotd (2010).
A pesquisa “Urbanizacdo e preco daterranas dreas de
expansdo urbana no Estado de Sdo Paulo” envolveu o
estudo de experiéncias internacionais relevantes para
aperfeicoar os instrumentos de controlar e qualificagdo da
expansdo urbana no Brasil.

Conjunto Residencial Aquidabd, naZona Norte do
Rio de Janeiro (2012), um dos 310 empreendimentos
habitacionais que integra o inventario do livro
“Pioneiros da Habitagdo Social no Brasil”.

PIONEIROS DA HABITACAO SOCIAL NO
BRASIL

Dentre as atividades de pesquisa desenvolvidas nes-
se perfodo na FAU, a mais importante foi o projeto
“Pioneiros de Habita¢do Social no Brasil”, que deu
continuidade a pesquisa iniciada em Sao Carlos e foi
apresentada como Tese de Livre-Docéncia em 2011.
Pela sua importante na trajetdria mais recente, esse
trabalho serdapresentado de forma mais detalhada.

Finalizada na FAU e apresentada nessa instituicdo
como Tese de Livre-Docéncia, em 2011, essa investiga-
¢do guarda no seu DNA os quase vinte anos de vivén-
cia no Departamento de Arquitetura e Urbanismo da
EESC. E fundamentalmente umatese de histériadaar-
quitetura e urbanismo, herda o debate sobre a arqui-
tetura moderna brasileira que foi o foco das minhas
investigages em Sdo Carlos e agregou um grupo de
pesquisa que tem com base estudantes de graduagdo
e pds-graduagdoaliformados, enquanto que os novos
bolsistas de iniciagdo cientffica que se integraram ao
projeto foram todos da FAU. Mas é importante ressal-
tar que elatambém expressaas novas preocupagdes e
enfoque que foram decorrentes dessa nova etapa da
minhatrajetdria.

A tese estd inteiramente revisada e pronta para ser
publicada em trés volumes (Editora UNESP e Editora
SESC), cujolangamento esta previsto parao 1° semes-
tre de 2013. O trabalho trata do processo de constru-
cdo da politica publica de habitagdo no Brasil, com
énfase nos aspectos relacionados com a arquitetura
e urbanismo,com foco no periodo entre 1930 e 1964.
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O trabalho, de largo folego, é um exemplo de persis-
téncia e continuidade tem3tica,ao mesmo tempo em
que mostra, ao longo das décadas de estudo, como
um pesquisadorvai,aolongo desuatrajetdria, mudan-
do o enfoque de acordo com o contexto e ambiente
intelectual e politico no qual estd inserido. Conforme
ja mostramos, a “migrac¢do para S3o Carlos” gerou
uma mudanga disciplinar na pesquisa de doutorado
que vinha sendo desenvolvida até entdo, que ganhou
mais énfase nos aspectos ligados aarquitetura e urba-
nismo,sem perder o enfoque anterior, mais relaciona-
do com a histdria social e sociologia urbana. De certa
forma, o mesmo ocorreu apds minha transferéncia
paraaFAU.

Sem perder o foco histérico que a pesquisa sempre
teve, poisaconcepgao do projeto,no que refereaole-
vantamento da producdo habitacional do perfodo de
1930-1964, ja estava pronta em 2005, quando ganhou
um novo impulso,a grande novidade que decorreu da
minhainserc¢do na FAU foi introduzir uma nova parte,
relacionada com a gestdo de politicas publicas. Assim
foi introduzida uma andlise da trajetéria da politica
habitacional no Brasil, das suas origens ao momento
atual, com o objetivo de refletir sobre a politica habi-
tacional em curso no pafs, questdo que eu estava en-
volvido emvarios trabalhos de extensdo e consultoria,
quejarelatei.

Assima Tese de Livre-Docéncia ndo se limitaao perio-
do que foi o foco principal da pesquisa e que dava se-
quénciaainvestigacdo do doutoradoeatrajetériade
pesquisa iniciada em Sdo Carlos. Este perfodo foi si-



88

tuado em um contexto histérico mais amplo, ou seja,
nos Ultimos cem anos de agdo estatal na problema-
tica habitacional, mostrando como se construiu os
elementos essenciais de uma politica habitacional no
pafs. Desse modo, o trabalho mostrou a contribui¢do
especificadesse perfodo,que se destaca pela qualida-
de de projeto arquitetdnico e inser¢do urbanistica.

O trabalho, assim, acabou ganhando uma hipdtese
mais abrangente, vinculada ao debate atual de politi-
ca habitacional, e defende a tese de que na segunda
década do século XX|,foram alcangadas as condi¢&es
paraque odireito a habitacdo digna possa ser garanti-
do para todos os cidaddos brasileiros. Ressalta, no en-
tanto, que a questdo fundidria, a qualidade do projeto
e insercdo urbana da grande maioria dos conjuntos
habitacionais produzidos recentemente no ambito
do Programa Minha Casa Minha Vida estdo distantes
das preocupagdes dos atuais governos no enfrenta-
mento do problema.

Na medida em que a tese apresenta e ressalta a quali-
dade arquitetdnica e urbanistica dos projetos desen-
volvidos entre 1930 e 1964, ao contrario do que ocor-
re hoje, ela ganha grande atualidade, por reintroduzir
a importancia desses aspectos em uma consistente
politica de habitagdo. Assim, ao resgatar - de uma ma-
neiramuito mais completa do que tinhasido apresen-
tado em “Origens” - uma faceta pouco conhecida da
histériadaarquiteturae urbanismo do pais,a pesquisa
busca contribuir, modestamente, para uma corre¢do
de rumos da atual politica habitacional brasileira.

Para desenvolver esta hipdtese, estabeleceu-se uma
periodiza¢do da trajetdria daagdo do Estado na ques-
tdo da habitagdo, buscando identificar como ela foi
tratada em cada momento e sintetizar os avangos
conquistados e as limitagdes e entraves encontrados,
com énfase nos aspectos arquitetonicos e urbanisti-
cos. Aintencdo foi tragar um quadro referencial que
pudesse mostrar a contribui¢do que cada um destes
perfodostrouxe paraalcangarasituagdo promissorae
desafiante que se atingiu em 2011 e,em particular, situ-
ar num contexto histérico amplo, o que representou
o perfodo analisado em profundidade nesta pesquisa
paraaconstrucdo desta politica plblica.

Em relacdo ao perfodo que é o foco principal do tra-
balho, o objetivo foi levantar, sistematizar e analisar a
produgdo realizada pelos érgdos publicos e profissio-
nais que participaram da elaborac¢do do primeiro ciclo
de empreendimentos habitacionais produzidos por
iniciativa do poder publico no Brasil. A hipdtese que
se desenvolve é que a principal contribuicdo deste
perfodo paraa construcdo de uma politica publica de
habita¢do no Brasil foi no campo de arquitetura e ur-
banismo, envolvendo uma ampla gama de propostas
que eram inovadoras naguele momento e continuam
atuais paraum enfrentamento consistente do proble-
madamoradiaeconémica e socialno pafs.

O trabalho busca mostrar que questdes de grande
atualidade como, entre outros, processos de produ-
cdo industrializada, heterogeneidade de tipologias
habitacionais, diversidade arquitetonica, adequada
insergdo urbana e valorizagdo dos espacos publicos,

No alto, Conjunto do Instituto de Aposentadoria e PensSes
dos Industridrios (IAPI) em Vitéria, Espirito Santo (2007).
Acima, Conjunto do Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos
Trabalhadores em Transportes e Cargas (IAPTC) em Laguna,
Santa Catarina (2006).
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No alto, Conjunto dos Combatentes, da Fundagdo da Casa
Popular, em Benfica, Rio de Janeiro (2009). Acima, conjunto
Residencial Antonio Balduino, Instituto de Aposentadoria e
Pensdes dos Bancérios, em Salvador (2008).

foram desenvolvidos nos empreendimentos realiza-
dos no perfodo, com melhor ou pior resultado, mas
definindo umaagenda que hoje ndo sé ndo vemsendo
implementada, como tem sido negligenciada pelos
governos que, em diferentes niveis, tem enfrentado a
questdo habitacional.

A investigacdo estava intimamente relacionada com
minhatese de doutorado e livro Origens da Habitagdo
Social no Brasil, que resgatou a producdo habitacio-
nal do perfodo de 1930 a 1964, inserida no contexto
de modernizagdo, intensificagdo da acumulag¢do do
capital, transformacdo das condi¢des de reproducao
daforcadetrabalhoeintensaurbanizacdo,comojafoi
comentado.

Como ja foi dito, em 1997, para aprofundar o estudo
desse objeto foi proposta umanovainvestigacdo, que
deu as bases empiricas para a Tese de Livre-Docéncia.
O objetivo principal da pesquisa foi realizar um levan-
tamento completo dos empreendimentos habitacio-
nais realizados por drgdos estatais no perfodo de 1930
1964, analisar detalhadamente os mais significativos
e enquadrar esse ciclo no ambito da trajetdria mais
geral do enfrentamento do problema habitacional no
Brasil no século XX.

O trabalho foi realizado em duas etapas: de 1997 a
2001naEESCede2005a2012naFAU. Alongaeabran-
gente pesquisa envolveu, nesses quinze anos, grande
nimero de pesquisadores, principalmente dessas
duasinstitui¢des,sendo 20 bolsistas de iniciagdo cien-
tifica, 7 de mestrado, 4 doutorado e uma de pds-dou-
torado, além de 35 estudantes que participaram dos

89

levantamentos de campo em todo o pafs, sob minha
orientagdo e coordenagdo. Pode-se dizer que oamplo
processo de formagdo que se iniciou em Sdo Carlos
teve continuidade na FAU.

Gragas a esse esforco coletivo, conseguimos reunir
uma base empfrica até entdo inexistente, sistematiza-
da no Volume 2 do Livro, capaz de dar suporte a uma
andlise aprofundada sobre uma etapafundamental da
formulacdo da politica habitacional no pafs.

Na etapa desenvolvida entre 1997 e 2001, na Escola
de Engenharia de Sdo Carlos (EESC-USP), como ja foi
dito, iniciou-se o levantamento documental, biblio-
grafico, arquitetonico e fotografico da producdo re-
alizada, a identificagdo dos drgdos promotores e dos
principais profissionais envolvidos. Constatou-se o
desmantelamento e dispersdo dos arquivos que po-
deriam guardar a documentacdo dos projetos, a des-
caracterizagdo dos empreendimentos, a auséncia de
registros, a falta de processos de aprovagdo nas pre-
feituras municipais e a dificuldade de acesso aos con-
juntos, por estarem em dreas sob domihio do crime
organizado, problemas que dificultaram e atrasaram
substancialmente oandamento do trabalho.

Tivemnos a oportunidade impar de conhecer e entre-
vistar varios profissionais que atuaram nesses proje-
tos, que foram desaparecendo ao longo da pesquisa.
Entre 1994 e 2006, faleceram Carlos Frederico Ferrei-
ra (1900-1995), Eduardo Kneese de Melo (1906-1994),
Carmen Portinho (1902-2002), Fldvio Marinho Rego
(1925-2001), Francisco Bolonha (1923-2006), Edmun-
do Gardolinski (1919-1998), Marcos Kruter (1917-2003)
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e White Lirio da Silva (1914-2005), todos profissionais
com presenga destacada na produgdo habitacionais
do perfodo.

Em 2001, quando a pesquisa foi interrompida tinha-
mos alcancado um resultado expressivo, embora in-
suficiente para garantir a publicagdo, com a organiza-
cdodoacervofisico e digital de um grande nimero de
empreendimentos, ainda restrito aos estados de Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, identificagdo da produgdo de
cada drgdo promotor, recuperagdo da trajetoria dos
principais profissionais e andlises especificas realiza-
das tantos nos relatérios da pesquisa, como em traba-
lhos de iniciagdo cientifica, dissertagdes de mestrado
eartigosacadémicos.

Naetapadesenvolvidaentre2005e 2012 naFaculdade
de Arquitetura e Urbanismo, j4 com o titulo definitivo
de Pioneiros da Habitagdo Social no Brasil e com o
horizonte de editar um livro,a pesquisa contou com o
apoio da FAPESP e de empresas, através da Lei de In-
centivo Cultural. O levantamento de campo foi com-
plementado e estendido para todo o pais, a andlise
foi aprofundada e, sobretudo, o material empirico foi
sistematizado e preparado tendo emvistasuapublica-
¢doem um padréo de qualidade compativel comain-
tencdo de garantir um tratamento digno para o tema
da habita¢do social.

Conseguimos, enfim, garantir uma abrangéncia efe-
tivamente nacional ao inventario dos conjuntos re-
sidenciais, apresentado no Volume 2, garantindo-se
a investigacdo em todas as regides e estados do pafs
onde ocorreu a producdo habitacional. No total, fo-

ram documentados 310 empreendimentos em 70
municipios situados em 23 unidades da federacdo,
reunindo 85% das unidades habitacionais identifica-
dasnaprodugdopublica. Comesse resultado, pode-se
afirmar o inventario, embora ndo inclua todos os em-
preendimentos realizados no perfodo, é amplamente
representativo do que foirealizado em todo o pafs.

Esse resultado foi obtido por meio de um amplo le-
vantamento em fontes documentais, dificultado
pelo sucateamento dos arquivos dos extintos érgdos
promotores. Na falta de documentagdo de muitos
empreendimentos, o levantamento arquitetonico e
urbanistico teve que ser feito in loco, enfrentando-se
entdo a descaracterizagdo dos projetos originais e as
dificuldades de localizagdo e acessoamuitos dos con-
juntos residenciais aserem estudados.

Para garantir a melhor legibilidade possivel dos pro-
jetos, todas as implantagdes urbanisticas, plantas das
unidades e outros elementos projetuais foram rede-
senhados, buscando-se uniformizar as escalas para
permitir andlises comparativas entre as solugdes e
propostas. Quando apresentavam interesse no ponto
de vistadocumental, foram incorporados ainda dese-
nhos e croquis originais dos autores.

O mesmo cuidado foi buscado, ainda, na documen-
tagdo fotografica, tendo se pesquisado a exaus-
tdo, em publicagbes antigas, arquivos publicos e
privados e albuns de familias, fotografias de época
capazes de revelar os conjuntos residenciais e sua
vida cotidiana. Os onze empreendimentos selecio-
nados para a andlise em profundidade, apresenta-

Intervengdes do Programa Monumenta analisadas na pesquisa sobre as
intervengdes urbanas nos centros histéricos. No alto, ruinas transformadas em
campus da Universidade Federal de Sergipe, na cidade histérica de Laranjeiras

(2010). Acima, Largo do Thebergue, no sertdo do Cearé (2009).

Na pagina ao lado, Parque do Horto Botéanico, implantado no centro
histérico de Ouro Preto (2007) e casardo reabilitado para habitagao social,
no centro histérico de Salvador (2010).

da no Volume 3, recebeu tratamento diferenciado,
comacriagdo de modelos eletrénicos dos projetos
originais que permitem conhecer as propostas dos
autores que nem sempre foram integralmente re-
alizadas ou que ndo sdo mais perceptiveis frente a
descaracterizagdo dos conjuntos. Ensaio fotogra-
fico especial, realizado pelo fotégrafo Bob Wolfer-
son, foirealizado nesses conjuntos.

O livro estd organizado em trés volumes. O Volume 1,
que ndo era previsto originalmente, é dedicado aana-
lise sintética do processo de construgdo da politica
publica de habitagdo no Brasil, estabelecendo-se uma
periodizagdo e uma reflexdo sobre os principais mar-
cos e referéncias, com os objetivos apresentados no
infcio destaintrodugdo.

O Volume 2 é inteiramente voltado paraa apresen-
tacdo do inventdrio da produgdo habitacional do
perfodo. Ele estd organizado em nove capitulos,
cada um destinado a um dérgdo promotor. O Vo-
lume 3 é composto por textos de apresentagdo e
andlise de onze conjuntos residenciais que foram
selecionados para uma reflexdo mais aprofundada,
em um esforco coletivo realizado pela equipe de
pesquisadores envolvidos com o trabalho, sob mi-
nha orientagdo e coordenacdo.

Os Pioneiros da Habitagdo Social no Brasil representa
afinalizagdo de processo de pesquisaque seiniciouno
infcio dosanos 1980 e que agora se fecha.
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MASCATEANDO PELO PAIS

Diza lenda familiar, que em 1898, Jubran Banduk, logo
com o nome traduzido para Gabriel Bonduki, entdo
com dezesseis anos, pegou o trem em Santos e, che-
gando a Sdo Paulo, se encontrou com conhecidos de
Homs - essa cidade sfria agora semidestruida - ja es-
tabelecidos no comércio da capital, de quem recebeu
umamalacheiade mercadorias que levava paraointe-
rior do Estado. la e vinha de trem, vendendo produtos
simples para os colonos das fazendas de café. Com
isto, foijuntando um dinheirinho, que virou um dinhei-
rao, até se estabelecer no comercio e industria da 25
de Marco e falir nacrise de 1929. Assim feza América.

Amaladele,certamente,ndo tinharodinhas e erabem
mais pesada que a minha. Mas quando percorro os
aeroportos e estradas pelo pals, com o notebook, a
maquina fotografica, livros e cadernos, lembro-me da
sua estéria e como mascateio de forma diferente: na
ida preparando palestras e estudos, nos lugares con-
vencendo os ouvintes a “comprar” minhas ideias so-
bre como intervir nas cidades ou explicando o levan-
tamento que estou fazendo em lugares nunca dantes
pesquisados e, na volta, copiando fotos e escrevendo
relatérios sobre o que observeie visitei.

Mesmo com umaagenda carregada de atividades, so-
mada a uma multiplicagdo inquantificivel de convites
para palestras e conferéncias em cidades de todo o
pais (nem todas identificadas no anexo que acompa-
nhaesse Memorial), nuncaabrimdo deir pessoalmen-
tefazerlevantamentos de campo e visitas nas areas de
pesquisas em que estava mais envolvido. Pesquisar é
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uma paixdo que me alimenta.

Entre 2005 e 2010, visitei vinte cidades histéricas para
conhecer e avaliar as intervengdes urbanas do Pro-
grama Monumenta e trinta cidades para fazer levan-
tamentos de campo e fotograficoem dezenas de con-
juntos residenciais dos anos 1940 e 1950, para incluir
nos “Pioneiros”.

Com a experiéncia que adquiri com o Janjdo, ha
quase quarenta anos, no Sitio Santo Antonio e no
mar de morro do Vale do Paraiba, dava um jeitinho
comos moradores e entravanas suas casas para de-
senhar a planta, usando muitas vezes o passo para
medir o espaco. Com a experiéncia do trabalho
parlamentar e da antiga convivéncia com os movi-
mentos de moradia, pude convencer varios “lideres
comunitarios” que fotografar conjuntos residen-
ciais “tomados pelo trafico”, ndo iria prejudicar
seus negdcios, mas,ao contrdrio, engrandecer seus
bairros.

Varias fotos e trechos dos livros Pioneiros da Habita-
¢do Social no Brasil e Intervengées Urbanas na Recu-
peragdo dos Centros Histdricos foram feitas assim,
nestas viagens, em avides e hotéis, de modo a com-
binar palestras, eventos cientificos, consultorias ou
politicos com estudos, levantamentos de campo e
redagdo de textos.

Entre as atividades na FAU e na Casa da Cidade, em
Sdo Paulo e as vérias atividades em todo o pals, pas-
saram-se 0s seis anos que seguiram a acachapante
derrota nas elei¢des para vereador em 2004, quan-

doseviu o que significa “ndo perderalinha”. Frente
a rica experiéncia que vivi nesse perfodo em todos
esses projetos e pesquisas, as vezes, acho que esta
derrota inesperada foi providencial para dar conti-
nuidade a essa trajetéria entrelagada, entre a aca-
demia e a politica.

Conjunto Residencial dos Maritimos, no Rio de Janeiro (2007).

No patio do Conjunto Residencial Paquetd,
antigos moradores se retinem para ler

o capitulo sobre esse projeto na Tese de
Livre-Docéncia “Pioneiros da Habitagdo
Social no Brasil” (2011). Poucos momentos,
nessa trajetéria académica, foram mais
prazerosos que este.
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CONCLUSAO

ENTRE A ACADEMIA E A POLITICA:
UMA TRAJETORIA ENTRELACADA
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Abri meu memorial de Livre-Docéncia, que tinha o
mesmo titulo dessa conclusdo, comas questoes abai-
xolevadas, que repito aqui:

“E possivel um professor universitario, pesquisador
emtempo integral em arquitetura e urbanismo, com-
patibilizar a atividade académica de professor, pesqui-
sador e orientador, com um forte envolvimento com
agestdo de politicas publicas e, ainda, uma atividade
politico-partiddria, mandato eletivo, representacdo
parlamentar e militancia na sociedade civile movi-
mentos sociais?

E possivel fazer que com estas atividades sejam entre-
lagadas, de modo a se realimentar mutuamente para
o desenvolvimento de um pensamento critico, ted-
rico e pratico, capaz de contribuir paraa produgao

de conhecimento nadrea especificade urbanismoe,
ainda, para um processo social transformador?”

Ao concluiraredacdo desse memorial, essas questdes
me voltaram a cabeca. Como pode ser visto no Volu-
me 2 desse Memorial, que incluia producgo cientifica
realizada, ndo foi pouco o que pude realizar nesses
trinta e trésanos de vidaacadémica.

Passaram por disciplinas que ministrei cerca de trés
mil estudantes de arquitetura (50 na Universidade de
Taubaté, cerca de 1080 na Faculdade de Belas Artes,
600 NaEESC-USP e cercade 1350 na FAU-USP).

Orientei 15 mestrados, 7 doutorados com disserta-
¢Oes e teses concluidas e dezenas de bolsistas de ini-

ciagdo cientifica. Dos trabalhos orientados, um mes-
trado (Flavia Brito) recebeu o prémio da ANPUR de
melhor dissertagdo em 2005 e um doutorado (Nilce
Aravecchia) o de melhor tese da FAU-USP, para fins
do premio CAPES em 2011. Ndo por acaso, ambas sdo
pesquisadores do Grupo de Pesquisa Pioneiros da
Habitagdo Social no Brasil e estdo desde a graduagdo
envolvidas comas pesquisas que tenho desenvolvido.

O livro Origens da Habitagdo Social no Brasil (Pré-
mio da ANPUR de melhor livro em 1999) é adotado
em inlimeras escolas de arquitetura em todo o pafs e
alcangou a 42 edicdo, com cerca de 12 mil exemplares
vendidos.

A participacdo em bancas de mestrado e doutorado,
em congressos cientificos e em palestras,assim como
a publicacdo de artigos e livros e outros indicadores
de producdo sdo expressivos. Embora sem tanto ex-
pressdo quantitativo, as publicagdes e participagdes
em eventos no exterior, mostram umassignificativa re-
lagdo com o ambiente académico internacional.

Se,porum lado,isso poderiaser considerado suficien-
te para garantir uma razodvel inser¢do académica,
entendo que ela ganha muito mais expressdo se vista
a luz das atividades desenvolvidas na formulagdo de
politicas publicas e outras fun¢des ligadas ao Estado.

Para um professor e pesquisador em planejamento
urbano, entendo ser indispensavel essa experiéncia,
por mais que as atuais regras da universidade valori-
zem muito mais uma discutivel indexagdo de periédi-
cos de baixa e restrita veiculagdo do que aformulagéo
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concreta de politica publica ou a elabora¢do de uma
cartilha de alta tiragem destinada a formagdo de ges-
tores municipais ou liderangas de movimentos sociais
ou a elaboragdo de uma lei que impacta de forma
substancial o processo de construirem um cidade.

Por outro lado, como pode um docente formar arqui-
tetos e urbanistas capazes de exercer sua profissao
com competéncia sem ter vivido situagdes concretas
semelhantes aquelas que seus alunos irdo enfrentar?
Mais do que isso,como um planejador pode se formar
sem adquirir ainda na faculdade experiéncia nessa ati-
vidade de modo a estabelecer uma reflexdo académi-
caapartirde umapratica concreta.

Essa reflexdo de fechamento busca mostrar que 6r-
gdos como o Laboratério de Habitagdo e outros se-
melhantes, assim como experiéncias em func¢des pu-
blicas sdo absolutamente indispensaveis para formar
docentes e profissionais em planejadores urbanos e
precisam ser mais valorizados no mundo académico.

Essa minha trajetéria entrelacada, entre a academia
e a politica, ajuda a entender essa argumentagdo e
mostra um caminho arduo, mas enriquecedor tanto
0s aspectos universitdrios como de cidadania de um
profissional consciente do seu papel nasociedade.
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